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La Ciencia, con mayusculas, es un elemento que debe ser decisivo para sacar a
Espana de la crisis. Y pese a ser un punto que concita grandes consensos, en la
mayor parte de las ocasiones se queda solo en palabras. La realidad es que los
recursos publicos se reducen, o se amplian a base de créditos, y que la apuesta
decidida por la I+D+1i como base para un nuevo modelo productivo no aparece
por ningun sitio. Sin embargo, y pese a un entorno hostil, Espana es un pais de
innovadores y emprendedores. A continuacién, hemos querido dar una ventana
a las empresas, unas consolidadas, otras incipientes, que deben ser referencia
en el futuro, pero también en el presente, como ejemplo de que la investigacién

es el camino.

por>EnriquePita / EduardoOrtega

En tiempos de crisis se repite
hasta la saciedad el mantra del
cambio de modelo productivo
como imperiosa necesidad para
salir del atolladero. Sin embargo,
y pese a escucharlo de boca de los
responsables politicos con fre-
cuencia, los presupuestos publi-
cos dedicados a ello no parecen
ser suficientes, y los incentivos a
las empresas que innovan tampo-
co parecen suplir la carencia. Aun
asi, en un pais de quijotes, siem-
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pre hay personas y empresas que
preﬁeren seguir un camino pro-
pio. Y en este sentido, el campo
de laI+D en el sector sanitario es
una importante excepcion en la
que se pueden encontrar nume-
rosos casos de éxito.

La innovacidn es, sin duda, el fu-
turo que deben transitar las em-
presas para remontar la situacion
actual, pero de nada sirve si no va
acompanada de una apuesta deci-

dida por la internacionalizacién,
es decir, por la exportacién, mis
atin en un momento en el que el
mercado interior atraviesa graves
problemas, con una ausencia muy
sefialada de concursos publicos.
De hecho, segtin recoge el ‘Es-
tudio de Innovacién de la Fede-
racién Espanola de Empresas de
Tecnologfa  Sanitaria’  (Fenin),
el 34 por ciento de las empresas
innovadoras espafiolas del sector
de tecnologia sanitaria no estd
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interesado en la venta por con-
curso publico. Un dato sobre el
que Jordi Pujol, presidente de
la Comisién de Innovacién de
Fenin, llamaba la atencién en
una entrevista concedida recien-
temente a Sanitaria 2000, grupo
editor de Revista Médica. Pero
es que, ademds, el 45 por ciento
de las empresas innovadoras del
sector considera que la Adminis-
tracién valora mds el precio que la
innovacion.

Aunque no hay datos oficiales
de volumen de exportacién del
sector de la tecnologia sanitaria,
el mismo ‘Estudio de Innovacién
de Fenin’ si recoge un dato signi-
ficativo: el mercado exterior crece
tres veces mds que el interior. Aun
asi, Pujol recalca que sin vender
y obtener resultados en el merca-
do interior no es posible explorar
otros mercados. “El paso por el
mercado interior es obligado, y si
el producto tiene buena acepta-
cion, llega el momento de inten-
tar maximizar sus recursos sacan-
do los productos al exterior”.

Las cifras también son positivas en
este sentido en el caso de la indus-
tria farmacéutica innovadora. Se-
gun Farmaindustria, las exporta-
ciones de medicamentos suponen
el 4,1 por ciento de las exporta-
ciones totales de Espafia en 2011.
El 'Informe Estadistico sobre Co-
mercio Exterior' ratifica este dato,
y afiade que los productos farma-
céuticos representan el quinto
mayor volumen de exportaciones,
tras automoéviles, combustibles,
reactores y maquinaria. Dicha
posicion se revaloriza si se tiene
en cuenta que los medicamentos
ocupaban el puesto decimoctavo
de esta clasificacién en 2000.

Lo cierto es que en medio de la
fuerte caida del mercado farma-
céutico espaol registrada duran-
te los tltimos tres afios, muchos
laboratorios nacionales han en-
contrado un oasis alternativo en
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De nada sirve la innovacion si no va acompanada
por una apuesta firme por la internacionalizacion.
De hecho, el 45 por ciento de las empresas
innovadoras del sector considera que

la Administracion nacional valora mas el precio
que la propia actividad innovadora

los mercados exteriores, a pesar
de la tradicional dependencia
del nacional. Esta es una de las
razones han llevado a que la tasa
de cobertura de exportaciones
se situara en 2011 en un 78 por
ciento.

Pero la apuesta, en todo caso, si-
gue pasando por la I+D. A pesar
de cémo afectan las circunstan-
cias econdémicas y la reduccién
del gasto farmacéutico a las cuen-
tas de las compaiifas, la industria
farmacéutica sigue apostando por
aumentar la innovacién nacional
Segun los datos del Instituto Na-
cional de Estadistica (INE), el
sector invirtié 1.115 millones de
euros en 2011 en actividades para
la innovacién tecnoldgica, un
0,6 por ciento mds que en 2010,
cuando se quedd en 1.108 millo-
nes. Esta es la razén que ha lleva-
do a que sca el sector industrial
que mds invierte en investigacion
en Espana.

Filosofia

Esta actividad de las compaiiias
también se ve respaldada por la
filosofta de sus representantes pi-
blicos. Los primeras espadas de
la patronal del sector, Farmain-
dustria, siempre han apostado
por la inversién en innovacién
como pilar fundamental de la
actividad del sector. De hecho,
Antoni Esteve, expresidente de
Farmaindustria, en varias de sus
intervenciones publicas reitera-
ba y todavia reitera que para que
la industria farmacéutica supere
la crisis se debe sustentar en las
patas de la inversién en I+D, la

potenciacién de la internaciona-
lizacién y la promocién de parte-
nariados publico-privados.

La tercera pata de la I+D sanita-
ria es la biotecnologia, y aunque
no todas las empresas ‘biotec’
se dedican a la salud humana, el
subsector es el segundo con mas
peso dentro del total, solo supera-
do por el agroalimentario, y el 66
por ciento de los nuevos produc-
tos lanzados al mercado en 2011
se dirigian a la salud humana. La
Asociacién Espafiola de Bioem-
presas (Asebio), patronal del sec-
tor, asegura que “la internaciona-
lizacién forma parte del ADN de
nuestras empresas, ya que su éxito
depende en gran medida de su ca-
pacidad para exportar, establecer
colaboraciones y acuerdos de in-
tercambio de tecnologia y de ob-
tener financiacién internacional”.

De acuerdo con los datos pu-
blicados en el dltimo 'Informe
Anual de Asebio, que recoge da-
tos de 2011, esta afirmacién que-
da corroborada con los hechos: el
86 por ciento de las empresas del
sector realizé alguna actividad
internacional, y el 50 por ciento
disponia de un departamento o
personal especifico para la inter-
nacionalizacién. Esta apuesta,
ademds, da resultados. Segtn
recuerda con frecuencia la presi-
denta de Ascbio, Regina Revilla,
el biotecnoldgico es un sector “en
el que todos los indicadores son
positivos y en el que en un afo
como 2011 ha crecido el empleo
un 3,8 por ciento, lo que significa
que hay que apostar por ello”.
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El compromiso de la multinacional suiza Roche con la
innovacion es una realidad, dado que afo tras afio se
corona como una de las compafiias que mas invierte
en este concepto a escala mundial. Pero como indi-
can desde la propia compaiiia, “en el caso de Espania,
la inversion en 1+D sigue siendo motivo de orgullo”.
No en vano, el pais es uno de los denominados Key
Countries de la compaifiia, en el que, en 2011, se des-
tinaron mas de 45 millones de euros a este drea con
el fin de trabajar con “casi 40 moléculas diferentes en 220 proyectos
distintos”, muchos de ellos estudios clinicos de gran calado en areas
como la Oncologia.

Pero esta inversion en el territorio nacional no se queda solo en inves-

tigacion: la apuesta de Roche por Espaiia se demuestra en los mas de

Janss
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Hace mucho que comenzod la apuesta de Janssen,
la filial farmacéutica del grupo Johnson & Johnson
(J&J), por la innovacién espafiola. En 1984 el labo-
ratorio se establece en Espafia, en 1985 contrata
a los primeros investigadores y en 1988 inaugura
su Centro de Investigacién Basica (CIB) en Tole-
do. Se trata de uno de los cinco centros de Drug
Discovery (Investigacidén Basica en Quimica Médi-
ca) con los que cuenta el grupo en todo el mun-
do (dos en EEUU y tres en Europa)”, informan desde la compaiiia.

La mision del CIB consiste en disefiar y sintetizar nuevas moléculas
con potencial interés bioldgico, en especial en las dreas terapéuticas
de Esquizofrenia, Depresion y Alzheimer, todas ellas patologias de alto
impacto social. Mds de 30.000 nuevos productos sintetizados gracias

Johmon

1.000 empleados que trabajan para el laboratorio en sus instalaciones
nacionales. A esto hay que sumar que esta iniciativa se refuerza con los
recientes ejemplos y esfuerzos vistos en 2012 de las ampliaciones de
personal en el Centro de Excelencia Informatica de Madrid o la nueva
inversion planteada para la planta de Leganés, “que es de por si una de
las méas punteras de Europa”.

Todo esto ha llevado a que “la cifra global de facturacion en Espafia
durante 2011 ascienda a 654.492.184 euros, de los cuales mas de un
millén se ha reinvertido en programas especificos de formacién a em-
pleados”. Asimismo, un porcentaje significativo de la facturacidn total
de la compafiia se destina a “seguir investigando y desarrollando me-
dicamentos y herramientas diagndsticas que hagan posible mejoras
tangibles de la salud, traducidas en una mayor calidad y esperanza de
vida de los enfermos”.

~—
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a la introduccién de técnicas de alto rendimiento, a la aplicacién de

sintesis organica asistida por reactivos en fase sélida, y al desarrollo
de una plataforma de reaccion basada en el empleo de microondas.

A lo largo de sus 24 afios de historia, el CIB ha dado a luz a mas de
70 patentes internacionales, y 16 de los productos desarrollados han
alcanzado las etapas de desarrollo clinico y cuatro han alcanzado fases
de desarrollo clinico muy avanzado. Para ellos, Janssen emplea mas de
100 personas trabajando en [+D en Espafia. Pero a estas instalaciones
hay que sumar el Centro de Distribucidn y Logistica, también en Tole-
do, con una superficie de almacenamiento de 5.000 metros cuadrados.
Asimismo, la compafiia mantiene una linea de futuro en la expansion
de la red de colaboraciones con centros académicos e instituciones pu-
blicas de investigacion, siguiendo el modelo de sus colaboraciones con
el Centro de Investigacion Principe Felipe de Valencia.

+~STEVE

Hablar del Grupo Esteve es hacerlo de uno de
los farmacéuticos-familiares con
mas solera de Europa, y de hecho el propio clan

conglomerados

de los Esteve se encarga de mantener su apues-
ta por la innovacion. En 2011, la compaiia dedi-
c6, de 792 millones de euros en ventas, 61 a la [+D.

Para la compaiiia, la innovacion es el eje vertebra-
dor que “impulsa el crecimiento sostenido”, segun el
propio grupo. “Para ello cuenta con una sélida estrategia de 1+D ba-
sada en tres pilares clave: mantener un portfolio innovador y con un
riesgo equilibrado, focalizar la I+D en el tratamiento del dolor y expan-
dir la red de excelencia mediante alianzas con socios de referencia”.
Esta estrategia se ha ratificado con el traslado y nueva apertu-
ra en la segunda mitad de 2012 del Centro de Descubrimiento de
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Nuevos Medicamentos al Parc Cientific de Barcelona, en el que
trabajan 92 de los 350 colaboradores que tiene la compaiia de-
dicados a la I+D en todo el mundo (el 13 por ciento de su plantilla).

La apertura de este centro es un ejemplo de la politica de ‘open innova-
tion’ de la compainiia, consistente en el establecimiento de acuerdos de
colaboracion con distintas entidades, que permitan compartir el cono-
cimiento de todos los actores participantes en las diferentes etapas del
proceso de I+D. Dichos acuerdos se establecen con el fin de maximizar
las sinergias entre grupos externos de excelencia, ya sean empresas de
base tecnoldgica, grupos académicos, centros de investigacion u otras
compafiias farmacéuticas. Asimismo, el Grupo Esteve ha impulsado en
los Ultimos tres afios las llamadas unidades mixtas de investigacion,
como las que tiene con la Universidad de Santiago de Compostelay con
el Instituto Catalan de Investigacion Quimica de Tarragona.
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B Zeltia

Presidido por José Maria Fernandez Sousa-Faro, el
Grupo Zeltia es uno de los principales conglomerados
empresariales dedicados por excelencia a la innova-
cién, una actividad que practica desde sus origenes,
en 1939. Esta realidad la compafiia la demuestra con
una inversién en I+D que volvié a crecer en 2011
hasta unos 56 millones de euros. Zeltia esta formada
por empresas que cubren tanto el espectro quimico
como el sanitario, una rama en la que se encuen-
tran Sylentis, dedicada a ARN de Interferencia; Genomica, dedicada a
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diagndstico molecular, y PharmaMar, la que mas destaca entre ellas.

PharmaMar es una compafiia biofarmacéutica, fundada en 1986,
que se dedica a desarrollar tratamientos innovadores, especialmen-
te destinados al area oncoldgica, a partir de compuestos de origen

{Jcinfa

Ser un laboratorio farmacéutico especializado en medicamentos ge-
néricosnoimplicaque nosevayaadedicaralal+D. “EnCinfa, reinver-
timos el 90 por ciento de nuestros beneficios en la propia empresa,
y, de 2012 a 2016, la inversidn estimada en [+D+i es de 115 millones
de euros”, indican fuentes de la compaiiia. “Ademds, continuamos
ampliando nuestras plantas y adquiriendo tecnologia puntera, una
partida a la que dedicaremos 67 millones de euros en cinco afos”.
Este esfuerzo innovador se refleja también en el equipo de
I+D+i, formado por mdas de 50 doctores, licenciados y técni-
cos en Farmacia, Quimica, Medicina y Biologia, que gestionan
a su vez contratos de desarrollo de productos con 60 universi-
dades y centros de investigacion nacionales e internacionales.
Y es que para el laboratorio navarro, “la inversion no se traduce
solo en cifras de inversion, se trata de una mentalidad, una cultura
que esta presente en todos los niveles de la empresa".

marino. “El mar constituye nuestra fuente para la investigacion, y su
gran biodiversidad sirve de modelo para el descubrimiento de farma-
cos innovadores con actividad antitumoral”, indican desde la compa-
fifa. Esto les ha llevado a dar con un éxito comercial como Yondelis,
un producto que es el primer farmaco antitumoral desarrollado en Es-
paifa, que ha sido aprobado para el tratamiento del cancer de ovario
y el de sarcoma de tejidos blandos. Ademas, se estan desarrollando
estudios para comprobar si se puede emplear en otras indicaciones.

La innovacion permite ademds al Grupo Zeltia mirar hacia el exterior,
siendo la internacionalizacién uno de sus objetivos. La cada vez mas
frecuente presencia de PharmaMar en los congresos médicos dedica-
dos al area oncoldgica o la apertura de nuevas filiales de sus compafiias
en otros paises para facilitar su entrada en nuevos mercados, como la
de Gendmica en Suecia, son ejemplos de estas estrategias.

s,

BIOIBERICA

Bioibérica es una compafiia de origen cataldn que ha apostado
por la diversificacion del negocio en los ambitos veterinario, agro-
quimico y farmacéutico. En este Ultimo, representa uno de los
principales productores a escala mundial de glicosaminoglicanos
(mucopolisacaridos), entre los que destacan heparina y condroi-
tin sulfato, que se emplean principalmente en el tratamiento de la
artrosis, drea terapéutica en la que Bioibérica navega. La apuesta
por la 1+D del laboratorio es clara: en 2011 dedicé el 13 por ciento
de su facturacién a I+D, y en 2013 espera empezar a comercializar
su linea de medicina personalizada en artrosis: tests genéticos y
biomarcadores. En esta busqueda de la innovacién, ha recurrido a
las alianzas con centros de excelencia en el ambito de la Medicina
como el Instituto Tecnoldgico de Massachusetts (MIT) en Estados
Unidos, el NICE (National Institute for Clinical Excellence) de Gran
Bretafia y la Universidad de La Corufia.

Vascular

iVascular se presentaba a comienzos de enero con el
claro objetivo de convertirse en referente en el mer-
cado de los dispositivos e implantes del area vascu-
lar. Para ello, su plan de negocio contempla obtener
alo largo del afio 2013 el marcado CE para siete nue-
vos dispositivos, tanto para uso coronario como pe-
riférico, incluyendo un catéter-balén con liberacion
de farmaco, un stent de baldn expandible y un stent
autoexpandible.

Aunqgue sea una compafiia recién nacida, lo cierto es que engloba a
cinco empresas nacionales e internacionales (Life Vascular Device, Po-
lytech, Cardiva, Kern Pharma y Grupo Ames) con un largo recorrido y
con experiencia en varios sectores, desde la propia innovacién y de-
sarrollo de dispositivos vasculares al sector farmacia, pasando por el
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sector quimico, la distribucién de productos sanitarios y el sector me-
talurgico. La union de todos estos vectores, sumada a una estrategia
basada en la I+D y la internacionalizacion, coloca a la compafiia como
firme candidata a protagonizar los préximos afios, ocupando una im-
portante cuota de mercado.

Alo largo de 2013 iVascular tiene previsto invertir mas de 1,25 millones
de euros en I+D, cifra que se eleva a 8 millones hasta 2015. Pero es que,
ademads, el 50 por ciento de su plantilla se dedica a la investigacion y
desarrollo de nuevos productos, dividida en dos sectores: la division de
dispositivos y la biotech. Con estos mimbres, la compafiia prevé que
en 2013 el 43 por ciento de sus ventas sean en mercados internacio-
nales, centrandose en paises de Europa, Asia y Latinoamérica, y que
aumenten gradualmente hasta 2015, cuando esperan que las ventas en
mercados exteriores alcancen el 70 por ciento de sus cifras.
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De origen aleman, Hans Knuth fundé el Grupo Palex
en Barcelona en los afios 50, donde comenzo a cola-
borar con la compaiiia alemana B. Braun. Su esencia
ha sido la distribucion, en especial en el mercado es-
pafol, de productos y equipamiento innovador para
el sector sanitario, Palex Medical cuenta con una di-
vision de Ingenieria Hospitalaria encargada de desa-
rrollar soluciones integrales para la gestion logistica
hospitalaria, buscando ofrecer la maxima eficiencia
en los procesos y una reduccion de los costes que estos comportan.

La filosofia de la compaiiia, tanto en sus propios productos como en
aquellos de los que es distribuidor, es buscar productos que cumplan
invariablemente dos premisas: innovacion y calidad. En esta busqueda,
desde Palex se considera que el contacto fluido y permanente con los

profesionales del sector sanitario es esencial, pues permite conocer de
primera mano los problemas a los que es necesario dar solucion. Asi,
cuenta con un equipo humano dedicado a la I+D en sus instalaciones
de Cornelld de Llobregat integrado por ingenieros informaticos, inge-
nieros de telecomunicaciones e ingenieros técnicos electrénicos, que a
lo largo de 2012 contaron con un presupuesto de unos 100.000 euros.

Entre los productos mas significativos destaca Dyane-SmartCabinet,
un sistema de armarios inteligentes de acceso restringido, basado en
tecnologia RFID para la gestion de material de alto coste o con altas
exigencias de trazabilidad a paciente. Este, como otros productos desa-
rrollados por la division de Ingenieria Hospitalaria de Palex, tiene pre-
sencia tanto en el mercado nacional como a nivel internacional. Ahora,
la estrategia de futuro de la compaiiia pasa por el desarrollo y disefio
de nuevos productos en colaboracién con empresas fabricantes.

indra

El modelo sanitario espafiol tiene un gran cartel
fuera de nuestras fronteras, algo que beneficia a las
compafiias espafiolas que operan en el sector, espe-
cialmente en cuanto a modelos de gestion hospita-
laria. Indra es una de las compafiias que se beneficia
de ello y han visto en la internacionalizacion el cami-
no para mejorar sus resultados. La politica de em-
presa es muy clara: identificar las lineas estratégicas
propias con proyeccidon comercial e invertir en ellas.

En el caso de la I+D sanitaria, que cuenta con equipos repartidos por
varias provincias espafiolas y en una veintena de centros distribuidos
por Europa, Asia y Latinoamérica, el foco esta puesto en buscar solu-
ciones que mejoren la eficiencia interna de los procesos de los siste-
mas sanitarios, aportando ademas nuevas capacidades y ofreciendo al
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La compafiia catalana es una de las animadoras del sector biotec-
noldgico. Presentada en numerosos foros como caso de éxito, lo
cierto es que ha conseguido aumentar su facturacion desde los
poco mas de 200.000 euros en 2005 a mas de 6 millones en 2011,
ultimo dato disponible.

La actividad de AB-Biotics va estrechamente ligada a la innovacion,
tanto que, sin ella como la que realiza en el campo de la farmaco-
genética, seria imposible su propia existencia. La inversion ha ido
creciendo con los afios, y si en 2012 fue de un millén de euros, en
2013 alcanzara los tres millones. La segunda caracteristica esencial
es su apuesta por los mercados exteriores, que en este caso no es
pura pose, como demuestra el hecho de que la prevision sea que
el 70 por ciento de la facturacion provenga en 2013 de las ventas
en el exterior, cifra que esperan aumentar al 90 por ciento en 2014.
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usuario canales de relacion mas agiles basados en las nuevas tecnolo-
gias de la informacién y la comunicacion.

Entre los ultimos proyectos de la compaiiia destaca Toyra, un sistema
de rehabilitacién para miembro superior desarrollado en colaboracién
con el Hospital Nacional de Parapléjicos y que aplica tecnologias de
captacion de movimiento y de realidad virtual. Este sistema permite
aumentar la eficacia del tratamiento, midiendo el progreso del pacien-
te de forma objetiva y, segiin se desprende de los estudios realizados
con el sistema, aumenta la adherencia a la terapia. Pero Toyra no es
el Unico producto del portfolio de la compafiia que estd encontrando
buena acogida en el mercado. Ademads, sus herramientas de gestion
de imagen clinica o aquellas de gestion integral de procesos sanitarios
para organizaciones extensas también estan encontrando un hueco en-

tre los clientes.
enetrix

La empresa de Cristina Garmendia. Es dificil distinguir si esta afirma-
cidn es positiva o guarda cierto poso negativo, pero el hecho es que
es la cara visible de la compaiiia. Y es que la exministra de Ciencia
tenia un pasado como investigadora y empresaria que ha retomado
una vez ha abandonado la politica.

Pero detras de Genetrix hay mucho mds. Hay una compafiia que in-
vestiga en biotecnologia, tecnologias médicas y tecnologias de diag-
nostico. Una empresa que ha invertido cerca de 36 millones de euros
en la ultima década en I+D y que ha logrado introducirse en merca-
dos europeos, pero también en EEUU, Japon y otros paises de Asia
con herramientas y tecnologias para la secuenciacion y amplificacion
del ADN. Ahora trabajan en el desarrollo de medicamentos basados
en células madre adultas para el tratamiento del infarto agudo de
miocardio.





