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Presentacion

Por primera vez presentamos separadamente este informe, que anteriormente constitufa un apéndice
del informe sobre transparencia de la responsabilidad fiscal de las empresas del IBEX 35: Contribucion
y transparencia. Como explicamos en su dia, larazén de complementar el informe de transparencia de
laresponsabilidad fiscal de las empresas del IBEX 35 con un andlisis de la contribucién de las multina-
cionales en Espafia obedecié ala conveniencia de comparar y contrapesar el esfuerzo de transparencia
que estaban haciendo las principales empresas espafiolas (la mayoria de las empresas del IBEX 35 son

empresas multinacionales) con una muestra similar de empresas extranjeras en nuestro pais.

El motivo de publicar este afio por primera vez el informe por separado se debe a la creciente impor-
tancia que estd cobrando el tema de la contribucién local de las multinacionales extranjeras, asi como
a la reciente aprobacién de la Ley 11/2018 sobre informacion no financiera y diversidad, que obliga a las
filiales de multinacionales extranjeras a proporcionar informacién no financiera sobre temas sociales,

medioambientales y fiscales.

Los resultados de este informe muestran que, salvo contadas excepciones, las filiales de multinaciona-
les extranjeras radicadas en Espafia siguen sin percatarse de la importancia de comunicar su creacion

de valor en términos de empleo, inversiones, desarrollo de proveedores locales y su contribucion fiscal.

Labuenanoticia es que, entre la muestra de multinacionales extranjeras analizada, existen, sin embar-
go, varios modelos de buenas practicas (Leroy Merlin, Vodafone y Heineken) a la hora de informar

de la contribucién en Espafia.

Estos ejemplos positivos, y la implantacién progresiva de la Ley 11/2018 sobre informacion no financiera
y diversidad, nos hacen mirar el futuro con cierto optimismo. Nuestra experiencia nos ha ensefiado
que basta que un grupo pequeflo de instituciones de la muestra se comprometa con las practicas de

transparencia para que termine tirando del resto del grupo.

Por dltimo, no quiero terminar sin agradecer a Concepcion Sacristdn y Tomds Conde su colaboracién
y sugerencias para la elaboracion de este informe.
Javier Martin Cavanna

Fundadory director
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Introduccion

Un afio mas ofrecemos los resultados sobre la transparencia de la contribucién en Espafia de

las multinacionales extranjeras.

Los datos mds actualizados del Instituto Nacional de Estadistica (INE)' informan de que en
2017 se contabilizaron —en los sectores de la industria, el comercio y otros servicios de mercado
no financiero- 12.953 filiales de empresas extranjeras, que generaron una cifra de negocios de
554.055 millones de euros, ocuparon a 1.604.497 personas y totalizaron unas ventas fuera

de Espafia de 156.013 millones de euros.

M34s significativo que el nimero de filiales son los datos correspondientes a la cifra de nego-
cios resultante de su actividad en Espaiia. Esta cifra ascendid a 554.000 de millones en 2017,
habiendo aumentado un 27,5% desde 2013 y un 43,3% en los ultimos diez afios. Ademas, cuando
se compara con la cifra de negocios del total de las empresas con actividad en Espafia, estas
filiales suponen el 30% del total de facturacidn registrada en nuestro pais. Es decir, el 0,6% de
las empresas espafiolas, filiales de multinacionales extranjeras, generan el 30% de la cifra

de negocio y el 14,7% del empleo.

SECTOR NOFILIALES EMPLEADOS CIFRADE NEGOCIOS

INDUSTRIA 3313 (25,6%) 519.655 (32,4%) 254.891(46%)
COMERCIO 4.140 (32%) 408.404 (25,5%) 200.495 (36,2%)
SERVICIOS 5.500 (42%) 676.439 (42,2%) 98.669 (17,8%)

Las cifras que se barajan dan una idea de la magnitud del protagonismo de las empresas ex-
tranjeras en la economia espafiolay del papel que estas juegan en el desarrolloy el crecimiento

del pais.

Segun el informe La aportacion de las multinacionales extranjeras a la economia y sociedad espaifiola?,
elaborado por la Asociaciéon Multinacionales por la Marca Espafia (AMPME), las filiales de em-

presas multinacionales cuya matriz se encuentra en paises de la UE ascienden al 72,2% del total.

1“Estadistica de Filiales de Empresas Extranjeras en Espafia (2016)”, INE; publicado el 27/09/2018.

2“Laaportacion de las multinacionales extranjeras ala economiay sociedad espafiola”, AMPME, 2019.


https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica_C&cid=1254736161127&menu=ultiDatos&idp=1254735576778
https://multinacionalesmarcaespana.org/informe_aportacionmultinacionalesenespana/
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Por paises, Alemania, Francia y Reino Unido son los europeos (35,5% entre los tres) que aglu-
tinan una mayor presencia de filiales multinacionales en territorio espafiol, seguidos de los
EE.UU. (10,5%). En términos de su actividad sectorial, el 42,4% de las empresas pertenecen
al sector de los servicios no financieros, el 32% al sector comercio y un 25,5% son filiales que

desarrollan su actividad en el sector industrial.

Grafico 1. Principales paises de la empresa matriz por cifra de negocios

y niimero de filiales en 2017
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Fuente: INE.

Pese a la importante presencia de empresas multinacionales en Espafia, algunas con una larga
tradicién, la mayoria de ellas no han incorporado la practica de rendir cuentas de su contribu-

cion en términos de cash flow social.

En unos momentos en los que se multiplican las criticas a muchas multinacionales del sector
digital (Google, Facebook, Amazon y Apple) por servirse de sus estructuras en otros paises
para reducir, de forma legal, su factura fiscal, la mejor manera de contrarrestar esas criticas
es siendo muy claros y transparentes sobre la contribucién que realizan en los paises donde

estan presentes.

Mientras ese ejercicio de transparencia y rendicién de cuentas no se lleve a cabo seran inttiles
los esfuerzos de AMPME y organizaciones similares por justificar la contribucién de las em-

presas multinacionales en nuestro pais.
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Principios

Lafinalidad principal de los informes de la Fundacién Compromiso y Transparencia es impulsar
la transparencia en la web y desarrollar un conjunto de dreas e indicadores comunes a partir
de los cuales las empresas podran ir enriqueciendo su rendicién de cuentas. Silas empresas no
comparten un lenguaje comun a la hora de informar sobre sus principales actividades y resul-
tados serd dificil que puedan llevarse a cabo comparaciones sobre sus respectivos desempefios

y que se pueda impulsar una sana emulacion entre las mismas.

Principios
El informe Contribucion y transparencia de las multinacionales extranjeras en Espafia analiza la trans-

parencia voluntaria en la web de 35 compafiias multinacionales.

Por transparencia voluntaria entendemos “el esfuerzo por difundir y publicar la informacién re-
levante de la organizacidn, haciéndola visible y accesible a todos los grupos de interés de manera

integra y actualizada”.

1. Una primera condicién es la visibilidad, es decir, facilitar que el contenido sea captado de ma-
nera sencilla por estar situado en un lugar visible en las paginas webs. En ocasiones el contenido se
encuentra en el portal, pero no es facilmente visible porque el “recorrido” que hay que hacer para

localizarlo es muy complejo.

2. Un segundo elemento importante es la accesibilidad: el contenido puede ser visible, pero si se
necesita un permiso o registro para poder consultarlo no se puede considerar que la informaciéon

sea accesible.

3. La informacién ha de ser también actual. Si los contenidos no estan al dia, se estima que no hay
una disposicién real de ser transparente. En este sentido, la informacioén solicitada debe referirse

al ultimo ejercicio cerrado legalmente.

4. Por ultimo, el cuarto elemento es la integralidad. Por integralidad entendemos que la informacién
debe ser completa y exhaustiva. No basta con informar parcialmente de un determinado contenido

para cumplir los criterios.
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Muestra

El hecho de que la muestra elegida sea de 35 empresas obedece al propdsito que el numero de
empresas extranjeras tenga la misma dimension que las empresas espafiolas analizadas en el
informe que la Fundacién Compromiso y Transparencia viene publicando anualmente bajo el
titulo Contribucion y transparencia. Informe de transparvencia en la gestion de la responsabilidad

fiscal de las empresas del IBEX 35.

Se trata de una muestra aleatoria de compafifas seleccionadas, a falta de mejor criterio, por su
relevancia en el sector en el que desarrollan su actividad y también teniendo en cuenta el peso

inversor de cada pais.

Hemos excluido de la muestra las empresas con mayoria de capital en manos de una matriz ex-
tranjera que cotizan en Espafia, pues todas las empresas cotizadas estan legalmente obligadas a
rendir cuentas de la informacién exigida en este informe. Eso explica, por ejemplo, la ausencia
de empresas italianas con un gran peso en nuestro pais, como pueden ser los casos de Endesa

(filial de la italiana Enel) o Mediaset.

La nacionalidad y el nimero de compaiiias por pais de las 35 multinacionales seleccionadas es
el siguiente; EE.UU. (8), Francia (7), Alemania (5), Gran Bretaiia (4), Holanda (2), Suiza (2),
Italia (1) Suecia (1), Corea (1), China (1), Japdn (1) México (1) y Consorcio Europeo (1).

Este afio se han incorporado cinco nuevas empresas a la muestra con el objetivo de que la mis-
ma sea mds equilibrada y responda mejor al peso inversor de los paises elegidos. Se trata de
GlaxoSmithKline y Vodafone (ambas de Gran Bretafia), Unidad Editorial de (Italia), Renault
(Francia) y Huawei (China).
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Indicadores

En este informe se mantienen los indicadores de ediciones anteriores, que siguen respondien-
do ala declaracién de una conocida empresa del IBEX 35 que, ya en 2015, seflalaba: “Uno de los
mayores beneficios que una empresa puede prestar a la sociedad lo constituye el ejercicio responsable
de sus funciones, que pasan por crear valor y pagar a sus proveedores, a sus accionistas y a sus
trabajadores. También es esencial contribuir a los gastos publicos mediante el sistema fiscal vigente

y alos servicios de Seguridad Social”.

Esta declaracion nos ha servido para seleccionar cinco indicaros muy sencillos para evaluar
la informacion que reportan las multinacionales extranjeras en materia de contribucién a la
economia nacional o, como se denomina en ocasiones, el cash-flow social, cuyos principales
elementos son: la contrataciéon de mano de obra local, las compras a proveedores o suminis-

tradores locales, la inversion local y los datos relativos a los impuestos pagados localmente.

Los indicadores han quedado formulados del siguiente modo:

1. Empleo

Sin duda la creacion de empleo, y de empleo de calidad, constituye una de las principales con-
tribuciones que las multinacionales extranjeras pueden hacer en los paises en donde estan
presentes. La realidad responde a estas expectativas y, de hecho, las multinacionales de capital
extranjero emplean a 1,6 millones de personas, el 14,7% de los ocupados en Espaiia. Las empresas
de Francia, Alemania, EE.UU. y Reino Unido ocupan a un total de 788.636 personas. Ademds,
si se comparan los salarios que perciben los empleados de las multinacionales con los salarios
medios en Espafia, existe una diferencia del 35,2% en favor de los que perciben los trabajadores
de las filiales de multinacionales de capital extranjero. Por estas razones es importante que las
multinacionales proporcionen estos datos, mencionando, al menos, el nimero y la categoria

de empleos generados.

1.1. La empresa debera informar sobre el niimero y la categoria de los empleados contrata-

dos en Espaiia.

3 Acerinox, Informe de Sostenibilidad 2015, pag. 35.
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2. Proveedores locales

Junto al empleo es importante que las empresas multinacionales informen del desarrollo y
el volumen de compras realizadas a los proveedores locales, lo que en términos de la parti-
cipacién en la cadena de valor de la multinacional se conoce como compras (backward) para
distinguirlo del efecto de arrastre que pueden tener esas multinacionales con los proveedores
locales empujando sus ventas (forward) a otras filiales de la multinacional u otros grupos de
empresas diferentes. Se calcula que las compras de las multinacionales extranjeras a los pro-
veedores locales son cercanas al 80%. Se trata de un dato importante que en pocas ocasiones
se comunica y que ayuda a valorar mejor la aportacién real de algunos sectores en nuestro pafs,

como el sector de la automocion.

2.1. La empresa debera informar sobre su politica de compras y/o del desarrollo de provee-

dores locales.

3. Inversiones

La inversién de empresas de capital extranjero en Espafia es un buen indicador del grado de
confianza que las empresas inversoras mantienen en el pais a lo largo del tiempo. La ausencia
de inversiones, por el contrario, podria ser una sefial de la falta de confianza en el futuro. De
acuerdo con AMPME, la inversion de las empresas multinacionales en Espafia ha tendido a
concentrarse durante la ultima década mayoritariamente en el sector servicios, en torno al 60%,
manteniéndose igualmente importante la inversion en el sector industrial, 28,5%, y un 9,7% en
el sector de la construccién. La presencia mds recurrente de las multinacionales en Espafia se
produce entre empresas cuyo origen es EE.UU., Reino Unido, Italia, Alemaniay Francia, si bien

en el pasado afio trece paises superaron los mil millones de inversiones.

3.1. La empresa deberd informar sobre el importe total de sus inversiones en Espaiia.

4. Informacion fiscal

La factura fiscal de las multinacionales extranjeras estd siendo cada vez mds objeto de debate
y escrutinio. Segun la Memoria de la AEAT, en 2018 la Oficina de Fiscalidad Internacional
(ONFI) -unidad especifica de la Agencia Tributaria para la prevencién del fraude fiscal en su
vertiente internacional-, gracias a los acuerdos previos de valoracion de operaciones vinculadas
(APA), ha permitido garantizar bases imponibles por valor superior a 1.500 millones de euros.
En todo caso, el desglose de la contribucion fiscal de las multinacionales es uno de los secretos

mejor guardados y seguimos sin disponer de datos fiables.

4 AEAT, Memoria 2018. Principales, actuaciones, Control del fraude tributario y aduanero, Control sobre tributos internos, Fiscalidad
internacional


https://www.agenciatributaria.es/AEAT.internet/Inicio/La_Agencia_Tributaria/Memorias_y_estadisticas_tributarias/Memorias/Memorias_de_la_Agencia_Tributaria/_Ayuda_Memoria_2017/4__PRINCIPALES_ACTUACIONES/4_1__Control_del_fraude_tributario_y_aduanero/4_1_1__Control_selectivo_e_investigacion/4_1_1__Control_selectivo_e_investigacion.html
https://www.agenciatributaria.es/AEAT.internet/Inicio/La_Agencia_Tributaria/Memorias_y_estadisticas_tributarias/Memorias/Memorias_de_la_Agencia_Tributaria/_Ayuda_Memoria_2017/4__PRINCIPALES_ACTUACIONES/4_1__Control_del_fraude_tributario_y_aduanero/4_1_1__Control_selectivo_e_investigacion/4_1_1__Control_selectivo_e_investigacion.html
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Es cierto que, como sefiala la AMPME en su citado informe, la contribucién fiscal de las em-
presas de capital extranjero en un pais no es un ejercicio sencillo porque ha de interpretarse
de una manera muy amplia, incluyendo todos los ingresos pagados por las empresas, pero esa

dificultad no puede convertirse en una excusa para no ser transparente en esta cuestion.
Ademas del desglose de la factura fiscal de las filiales extranjeras es importante que la sociedad
de control o la empresa matriz haga publica su politica fiscal. Si no existe una politica fiscal
clara y transparente serd dificil que las filiales o sociedades dependientes rindan cuentas en
los paises donde operan.

4.1. La empresa debera informar sobre los impuestos pagados en Espaiia.

4.2. La empresa deberd hacer explicita la politica fiscal del grupo.
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Valoracion y puntuacion

El sistema de valoracién y puntuacién de los indicadores se basa en tres categorias. Las catego-
rias son: cumple, cumple parcialmente y no cumple. A cada una de estas categorias se le asigna
una determinada puntuacion: a la categoria cumple se le otorga dos puntos, a la categoria cum-

ple parcialmente se le asigna un punto y a la categoria no cumple le corresponde cero puntos.

Cumple: 2 puntos ®

Cumple parcialmente: 1 punto

No cumple: o puntos ®

En funcién del nimero de puntos obtenidos las empresas pueden ser calificadas de transpa-

rentes, translucidas u opacas.

Transparentes: entre 8 y 10 puntos.
Translucidas: entre 4y 7 puntos.

Opacas: entre 0 y 3 puntos.
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Resultados

La mayoria de las multinacionales extranjeras analizadas siguen sin prestar la debida atencién
ala conveniencia de comunicar y hacer publica su contribucién en Espafia. Aunque este afio se
han detectado algunas mejoras en determinadas compafiias, llama la atencién la falta de visién
de los responsables de las multinacionales extranjeras para detectar la trascendencia que tiene

justificar la creacion de valor social y econdmico en el pais donde operan.

Las mejoras que se han producido en la informacién este afio se deben a la incorporacién a la
muestra de Vodafone y la reciente publicacién de la Ley de informacion no financiera, que obliga
a algunas empresas a presentar un informe sobre cuestiones no financieras que incluye gran

parte de los contenidos exigidos en nuestro informe.

Son de nuevo Leroy-Merlin’ y Heineken$, a las que este afio se ha unido Vodafone?’, las em-

presas que marcan el camino al resto de las compafiias analizadas.

La préctica de publicar un informe que incluye un apartado especifico sobre la contribucién en
Espafia la cumplen dichas empresa, asi como Carrefour®y Altadis-Imperial Tobacco?, que se

han sumado a las dos anteriores por primera vez este afio.

El Estado de informacion no financiera de Carrefour proporciona informacién sobre la contri-
bucidén de la empresa organizandola en cinco secciones: clientes, economia local, colaboradores,
medio ambiente e igualdad de oportunidades. Como nota destacable merece la pena mencio-
nar el desglose de su contribucién por comunidades auténomas, ofreciendo cifras de empleo,

proveedores locales, centros, actividad econdmica y promocién de pymes.

En el caso de Altadis-Imperial Tobacco el Estado de informacién no financiera ofrece infor-
macién detallada sobre el empleo y sobre transparencia fiscal mencionando que “el beneficio

antes de impuestos obtenido en el ejercicio fiscal 2019 asciende a 337.493 miles de euros, y se

5 Leroy Merlin, Informe de Sostenibilidad, 2018.

6 Heineken, Informe de Sostenibilidad, 2018.

7Informe Integrado Vodafone en Espafia 2018-2019.

8 Carrefour, Memoria de actividad y Compromiso, 2018.

9 Altadis-Imperial Tobacco, Estado de Informacién no financiera, 2019.


https://www.carrefour.es/grupo-carrefour/informes-y-memorias/memoria-institucional-2018/
https://www.carrefour.es/grupo-carrefour/informes-y-memorias/memoria-institucional-2018/
http://www.altadis.com/uploads/contenidos/einf_2019.pdf
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ha obtenido en su totalidad en Espafia. En relacién con los impuestos pagados en Espaiia, en
el ejercicio 2019 resulta una devolucién neta de €14m, resultante del exceso de pagos a cuenta
anticipados en el ejercicio anterior, en el que la compafiia pagé €44m. En cuanto a los impues-
tos sobre beneficios pagados en el extranjero, Altadis-Imperial Tobacco ingresé €5,5m en Ma-
rruecos y €1,1m en EE.UU., correspondiente a dividendos y royalties recibidos en el extranjero

respectivamente”.

Por dltimo, el Informe integrado de Vodafone en Espafia 2018-2019 contiene una seccién es-
pecifica (1.3) denominada Contribucién al pais, desglosada en cuatro grandes apartados: contri-

bucién econdémica, contribucion social, contribucién medioambiental y contribucién digital.

Pasando al andlisis concreto de los cinco indicadores, el grado de cumplimiento de los mismos

es el siguiente:

1. Empleados

En relacién con el indicador sobre el numero de empleados locales se ha mantenido el mismo
criterio que en anteriores ediciones y solo se ha considerado que el indicador se cumple en
aquellas empresas que faciliten un desglose mencionando la categoria de los empleos: empleos
directos e indirectos, desglose por edad, sexo o categoria, empleo fijo o temporal, etc. Las em-
presas que no aportan ninguna otra informacién valida para contextualizar la cifra se considera

que cumplen parcialmente.

Como muestra del bajo porcentaje de cumplimiento, resulta sorprendente como esta informa-
cion tan relevante es facilitada con detalle por siete emperesas (20%) y sin desglose por ocho
(23%). Esto quiere decir que todavia 20 empresas (57%) no facilitan ninguna cifra del nimero

de empleados que contratan localmente.

Cumplen con el indicador Altadis-Imperial Tobacco, Amazon, Carrefour, Heineken, Leroy
Merlin, Samsung y Vodafone, que aportan una informaciéon mds completa que el simple dato

del nimero de empleados.

Destaca el caso de Altadis-Imperial Tobacco, que facilita “Datos bdsicos de la plantilla”, con

desglose de género, cargo, tipo de contrato, remuneraciones y brecha salarial.

20% 23% 57%


https://www.vodafone.es/c/statics/informe_integrado_accesible_2018_19.pdf
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2. Proveedores

Enrelacién con la politica de compras y/o el desarrollo de proveedores locales, son una vez mas Ca-
rrefour, Heineken, Leroy Merlin y Samsung, a las que este afio se suma Vodafone, las compafiias
que explicitan dichas politicas y facilitan datos sobre el nimero de proveedores o volumenes de
compras. Carrefour es la compaiifa que informa con mas detalle de su relacién con los proveedores
locales en su “Estado de informacién no financiera”, en el que dedica un apartado especifico a la
“economia local”. Ese apartado estd dividido en dos secciones en las que informa del “compromiso
con los productores nacionales y regionales” y el “compromiso con las empresas de tu regién”. En
palabras de la multinacional francesa: “Una de las sefias de identidad de la compafiia es el compro-
miso con el desarrollo econdémico de las regiones productoras espafiolas, dinamizando la economia
regional ylocal de mayor proximidad”. De acuerdo con los datos que ofrece la compaiiia, las compras

a proveedores espafioles alcanzaron la cifra de 7.700 millones de euros en el afio 2018.

Vodafone es otra empresa que también detalla en su informe su contribucién en términos de
compras a proveedores espafioles, cuantificdndola en 2.985 millones de euros (Adquisicién de

Productos y Servicios a Proveedores Locales).

14% 86%

3. Inversion

El indicador de inversion local es cumplido integramente por cuatro empresas (11%), a saber:
Amazon, Leroy Merlin, Nestlé y Vodafone que facilitan alguna informacién mas detallada

sobre los volumenes de inversidn, proyectos o porcentajes.

En este caso es Leroy Merlin la que informa con mds claridad y detalle de sus inversiones en
Espafia. En el caso de la distribuidora francesa estas alcanzaron los 121 millones de euros que
desglosan en las inversiones en tecnologia y la cadena de suministros (51,5 millones) y en ex-

pansién y transformacién (69,5 millones)™°.

11% 6% 83%

10 Presentacion de resultados 2019. Leroy Merlin.


https://www.carrefour.es/grupo-carrefour/informes-y-memorias/memoria-institucional-2018/
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4. Informacion fiscal

Atendiendo al indicador relativo a la relacién a los impuestos pagados en Espafia, a las tres
empresas cumplidoras en la pasada ediciéon (Heineken, Leroy Merlin y Samsung) se suman

este afio Altadis-Imperial Tobacco y Vodafone.

Las diferencias en la informacién sobre el pago de impuestos se centran en el desglose de los
mismos. Vodafone desglosa la factura fiscal en tres conceptos: IVA, IGIC e IPSI por un lado,
el IRPF pagado por empleados directos y la seguridad social pagada, también, por empleados
directos. Leroy Merlin también utiliza un desglose similar: IS, IRPF, Seguridad Social e IVA,

cuantificando cada partida y comparando la contribucién fiscal del afio con la del afio anterior.

Por ultimo, se percibe una ligera mejoria en el porcentaje de cumplimiento relativo al indicador
sobre la publicidad de la politica fiscal del grupo, pues ya son diez las empresas (29%) que lo hacen:
Airbus, Carrefour, Heineken, HSBC, H&M, ING, Leroy Merlin, L’Oréal, Nestlé y Vodafone.

Conviene destacar, sin embargo, que Leroy Merlin es la primera y tinica multinacional extran-
jera que hace publica una politica fiscal especifica para Espafia en la que se compromete, entre

otras cosas, a asumir las siguientes practicas tributarias:

a) No utilizar estructuras de cardcter artificioso ajenas a la actividad propia de la sociedad con
la tnica finalidad de reducir su carga tributaria ni, en particular, realizar transacciones con
entidades vinculadas por motivaciones exclusivamente de erosién de las bases imponibles o
de traslado de beneficios a territorios de baja tributacion.

b) Evitar las estructuras de cardcter opaco con finalidades tributarias, entendiéndose por tales
aquellas destinadas a impedir el conocimiento por parte de las Administraciones Tributarias
competentes del responsable final de las actividades o del titular dltimo de los bienes o dere-
chos implicados.

¢) Facilitar la informacién y documentacién con trascendencia fiscal que soliciten las Adminis-

traciones Tributarias competentes, en el menor plazo posible y con el alcance debido.

14% 86%
29% 71%


https://spain.leroymerlin.com/sites/default/files/inline-files/Leroy%20Merlin%20Espa%C3%B1a%20-%20Pol%C3%ADtica%20fiscal.pdf
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Conclusiones

Del anélisis de los resultados podemos concluir que los pocos avances que se han producido se
deben a factores exogenos, exigencias de la ley sobre informacién no financiera, mas que a factores
internos. Las filiales en el extranjero se siguen percibiendo como simples apéndices de la matriz, sin

que exista todavia una cultura arraigada de rendicién de cuentas en el pais donde estdn operando.

Sibien la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, en materia de informacién no financiera y diversidad, ha
contribuido a impulsar la transparencia en algunas empresas aisladas, su defectuosa y oscura
redaccién no ha producido los resultados esperados al no establecer con claridad a quién obliga

la ley a mds confusion en las sociedades dependientes que operan en Espafia.

Tan solo hay tres empresas calificadas de transparentes (Heineken, Leroy Merlin y Vodafone)
y cuatro translicidas: Altadis-Imperial Tobacco, Amazon, Carrefour y Samsung. El resto de

las 28 empresas (80% de la muestra) son calificadas como opacas.

Aunque por lo reducido de la muestra no es posible extraer conclusiones definitivas, si hay

algunos resultados globales que ofrecen motivo de reflexion:

1 La mayoria de las empresas multinacionales no han publicado el estado de informacién
no financiera exigido por la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por la que se modifica el
Cddigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado
por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de

Auditoria de Cuentas, en materia de informacién no financiera y diversidad.

Lo procedente hubiese sido publicar el estado de informacién no financiera, salvo en el
supuesto de que las filiales espafiolas estuviesen dispensadas. En este caso, lo correcto
hubiese sido justificar la excepcién publicando en la web el informe de gestién consolidado,

elaborado conforme al contenido establecido en el articulo 49.6 del Cédigo de Comercio.

2 Las multinacionales que tienen su origen en los EE.UU. muestran unos grados de opacidad
alarmantes. Pese a ser el pais con mas empresas analizadas en la muestra (9), ninguna
de ellas ha obtenido la calificacién de transparente. Tan solo Amazon es calificada de

translicida y el resto de opacas.
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3 Igualmente llama la atencidn la falta de transparencia de las empresas alemanas. Pese a
contar con empresas con una larga tradicién de presencia en nuestro pafs, su informacion

sobre su contribucién en Espafla es practicamente inexistente.

4 Las empresas calificadas de transparentes proceden de tres paises diferentes (Francia,
Gran Bretafia y Holanda) y de tres sectores distintos: distribucién, telecomunicaciones

y alimentacién y bebidas.

5  Aunque por la dimension de la muestra no se puedan extraer correlaciones, llama la
atencién la opacidad de todas las empresas automovilisticas analizadas: Ford, Nissan,
Peugeot, Renault y Volkswagen. Las empresas mencionadas no cumplen con ninguno de

los criterios exigidos.

Se trata de una coincidencia llamativa, especialmente si se tiene en cuenta que las empre-
sas estdn presentes desde hace mucho tiempo en nuestro pais con centros de produccion
muy importantes. No hay que perder de vista que Espafia actualmente es el segundo pais
productor de vehiculos de Europa, el noveno del mundo y que el sector comprende el

10% del empleo de la industria manufacturera™.

Ademis, como es sabido, del sector de la automocién depende una serie de industrias
secundarias de componentes y equipos que facturan mds de 37.000 millones de euros,

230.000 empleos directos y una aportacion fiscal cerca de los 5.000 millones de euros.

Constituye, por tanto, un dato que deberia llevar a la reflexién, especialmente en este
aflo 2020 el que la empresa Nissan, tras cuarenta afios de presencia en Espaifia, anuncié
el fin de la produccién en Barcelona y su traslado a las factorias francesas de la Alianza.
Una decision que afectard a los mds de 3.200 trabajadores de las instalaciones, repartidos

entre la Zona Franca y las plantas satélites de Montcada y Sant Andreu.

¢Ha sido una sorpresa el cierre de Nissan? ¢Se podria haber evitado? Son preguntas que
no admiten una respuesta sencilla, pero lo que si parece claro es que silos responsables
de la empresa japonesa hubiesen hecho més visible su contribucién en Espafia y si las
autoridades politica hubiesen tenido un conocimiento mas concreto de la misma quizas

se podria haber evitado esa decision; por lo menos, haber amortiguado sus efectos.

11 Datos extraidos de Serauto https;//www.sernauto.es/el-sector.


https://www.sernauto.es/el-sector
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6 Como nota positiva hay que destacar que por primera vez desde que hacemos publico
este informe dos empresas cumplen todos los criterios. La primera es de Leroy Merlin
que desde el origen de estos informes venia destacandose por sus précticas de transpa-
rencia a la hora de informar de su contribucién en Espafia. En esta edicién ha mejorado
notablemente su informacién con un informe especifico sobre sus resultados en Espafia
que incluye datos de inversién, empleo, proveedores locales, nuevas proyectos, desglose
de impuestos, etc. A la empresa francesa se ha sumado la de telefonia Vodafone, que se
ha incluido por primera vez en este informe y que publica, como ya hemos mencionado,

un informe integrado en el que reporta toda la informacién exigida.


https://spain.leroymerlin.com/sites/default/files/content/communication/fichier/LeroyMerlin%2017Marz%201144.pdf

ANEXOS
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Ranking de transparencia de la contribucién econémicay social de las
multinacionales extranjeras en Espaiia 2019
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Ranking por paises de las multinacionales sobre transparencia

de la contribucién en Espaia
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