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Transparencia e intermediarios

Algo se mueve y parece que en la buena direccién. Lo decimos no tanto por los resultados
del informe de este afio que, aunque arroja avances en los grados de transparencia, todavia
siguen siendo muy modestos en la mayoria de las empresas. Los cambios mds significativos
van a tener lugar gracias al impulso voluntario de algunas practicas de transparencia por parte
de las empresas y la Agencia Estatal de Administracion Tributaria (AEAT), y a la exigencia de

informacidn, en este caso no voluntaria, de la actividad de los “intermediarios”.

En el campo de la autorregulacién la novedad mds importante es el acuerdo entre la AEAT y las
empresas sobre el reforzamiento de las buenas practicas de transparencia fiscal que se plasmé
en el “Informe Anual de Transparencia Fiscal para empresas adheridas al CBPT” (Informe de

Transparencia).

Se trata de una préctica voluntaria que servird para medir el grado de compromiso real de las
compafifas para desarrollar una relacién cooperativa con las autoridades tributarias, al ofre-
cerles la posibilidad de suministrar a la AEAT informacidn sobre el tratamiento tributario de
determinadas operaciones y de otras cuestiones fiscales sensibles y solicitar anticipadamente

su opinidn.

La apertura de este canal de didlogo contribuird, ademads, a disminuir los riesgos de litigiosidad
yaincrementar la seguridad juridica en la interpretacién de determinadas operaciones tributa-

rias, ofreciendo a las empresas la posibilidad de ajustar su actuacién a los criterios de la AEAT.

No cabe duda de que el “Informe de Transparencia” se va a convertir en una de las principales
herramientas para medir la transparencia y la responsabilidad social de las empresas en el cum-
plimiento de sus obligaciones tributarias, de ahi que este afio nos hayamos adelantado a incor-

porar esta practica como uno de los indicadores del informe Contribucién y Transparencia 2017.

El segundo cambio relevante se refiere a las nuevas exigencias de informacién que la Unién Eu-
ropea impondra a los “intermediarios”: auditoras, asesores fiscales y financieros, abogados, etc.
El pasado 13 de marzo de 2018, el Consejo de Europa aprobd una propuesta destinada a aumentar

la transparencia para abordar la planificacidn fiscal transfronteriza agresiva.
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Le creciente globalizacién de las empresas, impulsada por la transformacién digital, ha hecho
mds complicado situar geograficamente la produccién de bienes y servicios, incentivando el
disefio de estrategias de planificacidn fiscal agresivas, dirigidas a aprovecharse de las lagunas
legales, con el fin de localizar de manera indebida los beneficios empresariales en aquellas

jurisdicciones donde la tributacion es minima o inexistente.

El proyecto de directiva exigird a los intermediarios que disefien y/o promuevan esquemas
de planificacién tributaria que informen de los esquemas que se consideren potencialmente
agresivos. Los estados miembros cuentan hasta el 31 de diciembre de 2019 para trasponer esta

directiva.

Se trata de una medida necesaria y esperada. El activo papel que han jugado los “intermedia-
rios”, en particular las Big Four y los grandes despachos de abogados, sin olvidar a los gestores
y asesores de las grandes fortunas, venia siendo motivo de enorme preocupacién. A partir de
ahora, les serd m4s dificil silenciar sus actividades con la excusa de proteger la confidencialidad
de sus clientes y justificar las mismas apoyados en el principio de que “estd permitido lo que

no esté prohibido por la ley”.

Segun palabras de John Peterson, responsable de la unidad sobre planificacion fiscal agresiva
de la OCDE, “la manera en que opera la industria de asesoria offshore (como se evidencid en los
Panamd y Paradise Papers) aconsejaba que nuestras medidas apuntasen, no solo a los promotores,
sino también a los asesores locales y al resto de proveedores de servicios que desempefian un

papel clave en la cadena de suministro global de este tipo de mecanismos”.

La aprobacién de la nueva directiva europea es una llamada de atencidén para que los “interme-
diarios” examinen con mas profundidad la integridad y el comportamiento ético de su actividad.
Si la filosoffa que impregna la nueva directiva europea estd dirigida a que informen de aquellas
operaciones en las que prestan asesoramiento y que implican un riesgo importante de eludir la

normativa fiscal es, sencillamente, porque se sospecha con fundamento que ese riesgo es muy alto.

Para nadie constituye una sorpresa que el principal motivo, y a veces el inico, para contratar a
los “intermediarios” no persigue informarse adecuadamente sobre cudles son las obligaciones
tributarias y cémo darles adecuado cumplimiento, sino, mds bien, recibir consejo para reducir
esos deberes a la minima expresién. A nadie puede extrafiar que los “intermediarios” se hayan
anticipado a satisfacer esos deseos ofreciendo sus ingeniosas “soluciones”, pues son conscien-
tes de que la mejor manera de captar y retener a sus clientes dependerd del éxito que obtengan

en menguar su carga tributaria.
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Tampoco se requiere una especial agudeza para deducir que las firmas responsables de realizar
la auditoria legal se encuentran, por su conocimiento interno de la situacién financiera de la

empresa, en 6ptimas condiciones para ofrecer esas soluciones fiscales mds ventajosas.

En realidad, permitir que la firma que realiza la auditoria legal a la empresa le preste servicios
de asesoria fiscal siempre ha constituido un riesgo muy dificil de justificar. La novedad aho-
ra, como se destaca en este informe, es que aquellas empresas que persistan en mantener esa
practica, muy probablemente, estardn sometidas a un escrutinio mucho mds severo por parte

de la autoridad fiscal y de las organizaciones activistas.

En cualquier caso, este es un asunto al que debera prestar especial atencion el 6rgano de go-
bierno en los préximos afios. En efecto, el papel de los consejos de administracién, y de manera
particular el de las comisiones de auditoria y control, a la hora de aprobar y supervisar los

riesgos fiscales es el principal reto que las empresas tienen por delante.

La Fundaciéon Compromiso y Transparencia ha querido adelantarse a todas estas cuestiones
incorporando en este informe o anticipando en el siguiente los nuevos requerimientos en mate-
ria de transparencia y responsabilidad fiscal. Estamos convencidos de que las empresas sabran

responder adecuadamente a estas nuevas exigencias de transparencia y buen gobierno.

Javier Martin Cavanna
Concepcidn Sacristan Sanchez
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Introduccion

La evolucién de los grados de transparencia de las empresas del IBEX 35 ha seguido aumentan-
do en esta edicién, como muestra la Tabla 1 en el que se aprecia un incremento de tres puntos

(20%) en la categoria de empresas transparentes con respecto a la edicién anterior (17%).

Si analizamos el grupo de empresas transparentes y las comparamos con las de afios anterio-
res, comprobaremos que se trata de las mismas instituciones. Este grupo esté constituido por
algunas de las principales empresas energéticas (Iberdrola, Repsol y Endesa), junto a Tele-
fénica y el BBVA. Todas estas empresas vienen liderando el ranking de transparencia desde la
publicacion del primer informe. Como novedad hay que destacar al grupo de comunicacién
Mediaset y a Bankia que este afio se han incorporado por vez primera a la categoria de em-

presas transparentes.

Las oscilaciones que se han producido en algunas empresas en relacién con las posiciones del
pasado afio se deben a la modificacién de algunos indicadores. Como se explica en el siguiente
apartado, en esta edicién se han eliminado y reformulado algunos indicadores para adaptar el
informe a las nuevas exigencias de informacion en materia fiscal. Estas novedades explican el

aumento o descenso en la tabla de algunas empresas.

Especialmente destacable es la reformulacién de los indicadores relativos a la independencia
del auditor externo. Se trata de una cuestién importante que cada vez suscita mds preocupacién

por parte de los reguladores.

La reciente aprobacion de la directiva europea que obliga a los llamados intermediarios (des-
pachos de abogados, asesores fiscales, auditoras y asesores financieros) a comunicar a las au-
toridades fiscales los modelos de planificacion fiscal cuando estos incorporen algun elemento
de fiscalidad en otro pais es, probablemente, la medida de mds calado que se ha tomado para

luchar con eficacia contra la elusién fiscal.

No es de extraiiar que los afectados hayan recibido con profunda preocupacién la aprobacién
de esta directivay cabe esperar una fuerte batalla para tratar de suavizar o dilatar su aplicacién

en los respectivos paises.
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En cualquier caso, se trata de la primera vez que se reconoce publicamente la responsabilidad
y complicidad de los asesores fiscales en el disefio de los modelos de planificacidn fiscal para

eludir impuestos y se les exige un comportamiento diligente para evitarlo.

Grafico 1. Evolucion de las categorias transparente, translicida y opaca 2014-2017
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Metodologia: principios, indicadores, muestray valoracién

Lafinalidad principal de los informes de la fundacién es impulsar la transparencia en la web y desarro-
llar un conjunto de dreas e indicadores comunes a partir de los cuales las empresas podran ir enrique-
ciendo surendicion de cuentas. Silas empresas no comparten un lenguaje comun a la hora de informar
sobre sus principales actividades y resultados serd dificil que puedan llevarse a cabo comparaciones

sobre sus respectivos desempefios y que se pueda impulsar una sana emulacién entre las mismas.

Esta edicién ha mantenido la novedad metodolégica introducida en la pasada de incorporar en la
valoracién del cumplimiento la posibilidad de “cumplimiento parcial”, que permite ser mas preciso

alahora de calificar y cuantificar el grado de cumplimiento de las empresas con el indicador definido.

A. Principios

El informe Transparencia de la responsabilidad fiscal de las empresas del IBEX 35 analiza la trans-
parencia voluntaria en la web de las empresas del IBEX 35 sobre los contenidos relacionados

con sus obligaciones fiscales.

Por transparencia voluntaria entendemos “el esfuerzo por difundir y publicar la informacién
relevante de la organizacion, haciéndola visible y accesible a todos los grupos de interés de

manera integra y actualizada”.

1. Una primera condicidn es la visibilidad, es decir, facilitar que el contenido sea captado de
manera sencilla por estar situado en un lugar visible en las padginas webs. En ocasiones el con-
tenido se encuentra en el portal, pero no es facilmente visible porque el “recorrido” que hay

que hacer para localizarlo es muy complejo.

2. Un segundo elemento importante es la accesibilidad: el contenido puede ser visible, pero
si se necesita un permiso o registro para poder consultarlo no se puede considerar que la in-

formacion sea accesible.

3. Lainformacion ha de ser también actual. Si los contenidos no estan al dia, se estima que no
hay una disposicién real de ser transparente. En este sentido, la informacién solicitada debe

referirse al ultimo ejercicio cerrado legalmente.
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4. Por ultimo, el cuarto elemento es la integralidad. Por integralidad entendemos que la infor-
macién debe ser completa y exhaustiva. No basta informar parcialmente de un determinado

contenido para cumplir los criterios.

La elaboracion y desarrollo de esta metodologia de informes va evolucionando progresivamente
y adaptandose al ritmo y evolucién del propio sector. En la Fundacién Compromiso y Transpa-
rencia nos gusta decir que nuestra pedagogia es abierta y gradual. Es abierta porque vamos
incorporando nuevas aportaciones procedentes de las empresas. Son las propias empresas,
en su esfuerzo por ser cada dia mds transparentes, las que abren nuevos caminos a la hora de
proporcionar y hacer mds accesible e inteligible la informacién. Y gradual, porque las nuevas
demandas de informacién y transparencia se introducen de manera progresiva. Este enfoque
facilita que los informes sean percibidos como un mecanismo de aprendizaje colectivo y explica,
en gran parte, la acogida generalizada por parte de las instituciones analizadas. En tercer lugar,
es importante el enfoque pedagdgico: el esfuerzo didactico por explicar y argumentar la nece-
sidad de informar sobre determinados contenidos contribuye a que sean facilmente acogidos
por las instituciones. Por ultimo, el hecho de que las organizaciones sean conscientes de que

seran examinadas anualmente actiia como un poderoso incentivo para la mejora permanente.

B. Muestra

La muestra del Informe est4 constituida por las treinta y cinco empresas que conforman el indice
bursatil IBEX 35 durante el afio 2017. La seleccién de esta muestra se ha hecho atendiendo a la
relativa homogeneidad del perfil de las empresas, las principales del mercado espafiol por capi-
talizacion bursatil, volumen de facturacidn, presencia internacional y similares obligaciones de

reporte de informacion.

Para elaborar el andlisis se ha revisado toda la informacidén disponible en las respectivas webs de
las empresas durante el afio 2017, ademads de las memorias de sostenibilidad, responsabilidad,

informes anuales y de gestion.

Se han tenido en consideracién los cambios producidos en la lista de empresas que integran el

indicador y se ha tomado como fecha de toma de muestra el 30 de diciembre de 2017".

C. Areas e indicadores

En el analisis de este aflo hemos mantenido la seleccidn de las areas de afios anteriores, si bien

hemos reformulado algunos de los indicadores de las anteriores ediciones para incorporar las me-
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jores practicas. Como sefialamos en el apartado A anterior, forma parte de la metodologia de estos

informes impulsar la mejora continua incorporando los avances que las empresas ponen en practica.

En la edicion de este afio las novedades en la formulacion de los indicadores afectan principal-

mente a dos areas: Cuestiones Generales e Independencia del auditor.

En el drea de Cuestiones Generales hemos eliminado el anterior indicador 1.1 que exigia que “la
empresa incluyese en su declaracién de principios (mision, visién y valores) una referencia a cuestio-
nes fiscales”. Sin despreciar esta practica, nos parece que se trata de una exigencia formal que, si
bien puede servir para poner de relieve las intenciones de la empresa, no es indicativa del grado
de cumplimiento efectivo de sus compromisos. Por el contrario, hemos afiadido en esa area un
nuevo indicador que si pone de manifiesto una praxis real del grado de cumplimiento. El nuevo
indicador se refiere a la presentacion a la Agencia Estatal de Administracion Tributaria (AEAT).
del denominado “Informe Anual de Transparencia Fiscal para empresas adheridas al CBPT” (en
adelante, Informe de Transparencia)®. Al incorporar este nuevo indicador no hacemos sino recoger
la propuesta de las propias empresas adheridas al Cédigo de Buenas Prdcticas Tributarias para el
reforzamiento de la transparencia fiscal empresarial. Segtin la propia AEAT, el objetivo es propiciar
“un temprano conocimiento de la politica fiscal y de gestion de riesgos fiscales de las empresas” y supone
un avance significativo en el establecimiento de un modelo de relacién cooperativa basada en

la transparencia y confianza mutua, reduciendo la conflictividad y los costes de cumplimiento.

Es dificil exagerar la trascendencia que tiene la propuesta de presentacion del Informe de Trans-
parencia. Aunque las empresas tienen una enorme libertad al decidir el contenido y nivel de
informacién que desean compartir voluntariamente con la AEAT, estd claro que se trata una
decision que implica una voluntad real de construir una relacién cada vez mds colaborativa y

transparente con la administracion tributaria.

La segunda novedad en relacién con la formulacién de indicadores afecta al 4rea de la Auditoria que,
a partir de ahora, pasard a denominarse Independencia del auditor. En este caso hemos suprimido el
indicador relativo a la Rotacién del auditor externo. La razdn es sencilla, la entrada en vigor de la Ley
de Auditoria de Cuentas, que traspone la directiva europea y obliga a rotacion de las firmas auditoras
de las entidades de interés publico (EIP), entre las que se incluyen todas las empresas del IBEX, ha

dejado obsoleto lo que antes constituia una buena practica y que ahora deviene un imperativo legal.

Hemos incluido, sin embargo, un nuevo indicador que, sin duda, tiene una gran trascendencia
denominado Incompatibilidad. Este indicador pretende evitar los conocidos conflictos de intere-

ses que se producen cuando las firmas auditoras que realizan la auditoria legal prestan, ademds,
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asesoramiento fiscal. La formulacién del nuevo indicador 5.1 pretende impulsar la politica, cada
vez mds extendida, de que las empresas no contraten ningin servicio de asesoramiento fiscal
con las firmas de auditoria que realizan la auditoria legal. El riesgo de conflicto de intereses
cuando la firma auditora presta servicios de auditoria legal de las cuentas y de asesoria fiscal a

la misma empresa es tan patente que no necesita de mads justificacién.

1. Cuestiones generales

Este apartado comprende una serie de cuestiones de cardcter general referentes al compromiso de
la empresa en materia fiscal. Con el primer indicador se quiere determinar si la empresa reconoce
como obligacion legal especifica el cumplimiento con la normativa tributaria en su cédigo ético o
de conducta. Esta obligacidn trasciende de las genéricas declaraciones de cumplimiento con lalega-
lidad vigente y debe concretarse en una manifestacion explicita de cuamplimiento con la normativa
tributaria y fiscal en todas las legislaciones que le sean aplicables. En esta edicién han vuelto a darse
como aceptados los reconocimientos de cumplimiento plasmados en otros documentos, como por
ejemplo las politicas o estrategias fiscales aprobadas por los consejos de administracion, atendiendo
a la modificacién incorporada por la Ley 31/2014, y hechas publicas por algunas empresas. Por otra
parte, si bien el en el &mbito internacional muchas son las iniciativas que promueven la responsa-
bilidad corporativa, la OCDE es el organismo ma4s activo en la elaboracién de documentos sobre las
actuaciones de las grandes empresas multinacionales. Asi, el cuarto indicador analiza sila empresa
ha explicitado su compromiso de cumplir con lo establecido en el documento “Lineas directrices
de la OCDE para Empresas Multinacionales”, cuyo capitulo IX recoge una serie de recomenda-
ciones en materia fiscal. El tercer y cuarto indicadores referencia a los esfuerzos llevados a cabo
por la administracién tributaria para promover una relacién cooperativa y un didlogo constructivo
con las empresas. Con el indicador 1.3 se quiere comprobar si la empresa ha suscrito el “Cédigo
de Buenas Précticas Tributarias”, iniciativa de la Agencia Estatal de Administracion Tributaria. El
nuevo indicador 1.4, como ya hemos comentado, pretende dar un paso més al examinar el grado
de colaboracién con la AEAT, exigiendo la presentacién del Informe de Transparencia. Finalmen-
te, el ultimo indicador hace referencia a la cuestién de los impactos econémicos de la empresa en
los lugares en los que opera. Se evalda si la empresa, ademds de informar sobre la contratacion de
mano de obra local y las compras a proveedores o suministradores locales —habituales elementos

del “cash-flow social”-, incluye datos relativos a los impuestos pagados.

1.1. La empresa incluird —en el cdédigo ético, de conducta o en la politica/estrategia fiscal
aprobada por el consejo de administracion- una declaracién expresa de compromiso de
cumplir con todas las leyes y regulaciones en materia fiscal que le sean aplicables.

1.2. Las empresas con actividad en el exterior deberdn explicitar en un lugar visible su com-

promiso de cumplir y respetar la letra y el espiritu de las leyes y regulaciones tributarias
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de los paises en los que operan, de acuerdo con el capitulo XI de las “Lineas directrices
de la OCDE para Empresas Multinacionales”.

1.3. Laempresa deberd suscribir y publicar en un lugar visible de la web el “Cddigo de Buenas
Précticas Tributarias” de la Agencia Estatal de Administracién Tributaria (AEAT).

1.4. Laempresa deberd informar o acreditar la presentacién del “Informe de transparencia” a
la AEAT.

1.5. Lasempresas deberdn explicitar en su informe de responsabilidad corporativa o de soste-
nibilidad sus impactos econdémicos locales en los paises donde estd presente incluyendo,

entre otros datos, los impuestos pagados.

2. Informacién fiscal

Dos objetivos primordiales se persiguen en esta drea. Por una parte, comprobar los impues-
tos pagados y las subvenciones recibidas en cada pais donde opera la empresa y, en segundo
lugar, conocer los principales litigios fiscales y denuncias por evasidn, si los hubiera. Se trata
de dos cuestiones especialmente relevantes a la hora de analizar la responsabilidad fiscal de
las empresas. La primera permite analizar la informacidn fiscal mds relevante para la opinién
publica: los impuestos finalmente pagados desglosados por pais. La segunda informa sobre los

contenciosos que la empresa mantiene con la administracién tributaria.

2.1. Laempresa deberd explicitar en su informe de responsabilidad corporativa o de sosteni-
bilidad, o en un informe especifico sobre responsabilidad fiscal, los impuestos pagados
y las subvenciones recibidas en todos los paises en los que la empresa estd presente de
manera desglosada (country by country reporting).

2.2. Laempresa deberd explicitar en su informe de responsabilidad corporativa o de soste-
nibilidad, o en un informe especifico sobre responsabilidad fiscal, los litigios fiscales
pendientes o las denuncias por evasion fiscal, especificando, en su caso, la naturaleza

del litigio o denuncia y la cuantia reclamada.

3. Fiscalidad internacional: paraisos fiscales y blanqueo de capitales

En esta drea se analizan una serie de cuestiones de fiscalidad internacional de naturaleza deli-
cada como son la presencia en centros financieros off-shore y la lucha contra el blanqueo de ca-
pitales. En primer lugar, es importante determinar si la empresa informa sobre su participacién
en sociedades con domicilio fiscal en paraisos fiscales cuyas actividades no guarden relacién
con la produccién de bienes o la prestacién de servicios sino con actividades financieras de
sociedades de cartera o holding. En caso afirmativo, se analiza si la empresa informa sobre su
politica de permanencia en esos territorios, el tipo de actividad que realiza y el volumen de ne-

gocio que maneja. Por otro lado, el blanqueo de capitales es uno de los delitos més perseguidos
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en el ambito internacional y se han articulados mecanismos legales y de cooperacién para luchar
contra el mismo. Todas las empresas, y no solo las del sector financiero, estdn involucradas en
la persecucion de este delito y deben informar sobre las politicas, los mecanismos y los pro-

cedimientos establecidos para luchar contra el blanqueo de capital en su esfera de actividad.

3.3. Laempresainformard si tiene presencia en paraisos fiscales y, en caso afirmativo, el tipo
de actividad, volumen de negocio generado y planes de futuro.
3.2. Laempresainformard de las politicas y procedimientos establecidos para luchar contra

el blanqueo de capitales en su esfera de actividad.

4. Sistemas de denunciay control

Los canales de denuncia son una herramienta util para promover la transparencia y la respon-
sabilidad en la empresa. Estos canales (whistleblowing) permiten a empleados, proveedores,
clientes y accionistas dar a conocer irregularidades, fraudes o comportamientos poco éticos.
En relacién con este indicador, hay que sefialar que a efectos de este andlisis solo se conside-
ra positivamente el cumplimiento cuando la empresa informe de que el canal de denuncia es
confidencial, estd abierto a todos sus grupos de interés y se facilite informacién sobre acceso,
funcionamiento y datos cuantitativos sobre su uso en el periodo reportado (nimero de denun-

cias recibidas, plazo de resolucion, etc.).

En relacién a la informacion reportada por las empresas sobre sus programas y medidas de pre-
vencion de los delitos contra la hacienda publica y la seguridad social, los criterios establecidos
para determinar el cumplimiento de este indicador han sido, en primer lugar, la mencion expresa
del riesgo fiscal en el apartado “E. Sistemas de control y gestion de riesgos” del Informe Anual de
Gobierno Corporativo que incluye seis apartados y en todos ellos se menciona expresamente en los
enunciados los riesgos fiscales. Por otro lado, se han valorado positivamente todos los esfuerzos
por dar mayor transparencia a esta materia, por ejemplo: la publicacién de la politica de gestién
del riesgo, que la politica o estrategia fiscal incluya mencién detallada sobre la gestién del riesgo
o que en otros documentos (informe integrado, de sostenibilidad o de responsabilidad social) se

informe sobre estas cuestiones identificando o mencionado el riesgo fiscal.

4.1. Laempresa dispondra de un canal ético o de denuncia confidencial y abierto a todas las
partes interesadas con el fin de que estas puedan denunciar los comportamientos frau-
dulentos o irregulares, detallando su funcionamiento y gestién en el cédigo de conducta.

4.2. Laempresainformard de los programas y medidas establecidas para prevenir los delitos
contra la hacienda publica y la seguridad social detallando, en todo caso, el drgano res-

ponsable y sus funciones.
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5. Independencia del auditor

Laintegridad, calidad, objetividad, transparencia y fiabilidad de la informacion que las empresas
proporcionan en materia fiscal son aspectos fundamentales que dependen, en gran medida, de la
profesionalidad e independencia de la firma auditora. La buena calidad de las auditorias contri-
buye al correcto funcionamiento de los mercados, de ahi que los auditores legales desempefien

una funcién de interés publico especialmente importante.

Dos cuestiones se examinan en esta drea en relacién con la firma elegida para realizar la auditoria
externa. En primer lugar, se requiere que la empresa acredite que la firma de auditoria contra-
tada para realizar la auditoria legal no presta servicios de asesoria fiscal a la empresa. Con este
indicador se trata de evitar los riesgos de conflictos de intereses que pueden afectar al auditor al
prestar servicios que requieren emitir juicios de valor que pueden ser contradictorios. También
se trata de evitar que un mayor conocimiento interno de la empresa, sus operaciones y flujos
financieros, derivado de la realizacion de la auditoria legal, pueda favorecer el disefio de instru-
mentos de planificacion fiscal agresiva. El segundo indicador se refiere también a la salvaguarda
de la independencia de la firma auditora e incide en la obligacion de transparentar y justificar
todos los servicios adicionales distintos de la auditoria legal que presta la firma auditora. En
este sentido, el articulo 529 quaterdecies, apartado 4.f) de la Ley de Sociedades de Capital con-
firma la conveniencia de que la comisién de auditoria vele especialmente por la independencia
del auditor al requerir a la misma “un informe en el que se expresard una opinién sobre si la
independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria resulta comprometida.
Este informe debera contener, en todo caso, la valoracién motivada de la prestacién de todos
y cada uno de los servicios adicionales a que hace referencia la letra anterior, individualmente
considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacién con el régimen de

independencia o con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas”.

5.1. Laempresa hard publico en un lugar visible de su web o en el informe de independencia
del auditor externo que la firma auditora contratada para realizar la auditoria legal de
las cuentas no le presta ninguin asesoramiento en materia fiscal.

5.2. Laempresa hard publico en un lugar visible de la web el informe sobre la independencia
del auditor que podrd formar parte del informe general de actividades de la comisién
de auditoria o publicarse de manera independiente. En cualquiera de los dos casos, el
informe sobre la independencia del auditor deberd incluir un detalle de todos los servi-
cios prestados por la empresa auditora, distintos de la auditoria legal, el importe de los

mismos y el nimero de afios que los viene prestando.
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Viejos y nuevos indicadores

Es esta la cuarta edicion del informe Contribu-
ciény Transparencia y se hace necesario analizar
la pertinencia de algunos indicadores alaluz de
las nuevas circunstancias y determinar la opor-
tunidad de incorporar otros nuevos ante las mas
recientes exigencias de informacién sobre cues-

tiones fiscales.
Indicadores obsoletos

La metodologia abierta y gradual de estos infor-
mes, que permite incorporar las aportaciones de
las empresas, asi como los cambios legislativos
y las nuevas disposiciones internacionales en
materia fiscal justifican que se eliminen de la
parrilla de indicadores del drea de “Cuestiones
generales”, los indicadores 1.1 (la empresa in-
cluyese en su declaracién de principios -misién,
vision y valores- una referencia a cuestiones
fiscales), 1.2 (Las empresas con actividad en el
exterior deberan explicitar en un lugar visible
su compromiso de cumplir y respetar la letray
el espiritu de las leyes y regulaciones tributa-
rias de los paises en los que operan, de acuerdo
con el capitulo XI de las “Lineas directrices de
la OCDE para Empresas Multinacionales) y 1.5
(Las empresas deberan explicitar en su informe
de responsabilidad corporativa o de sostenibi-
lidad sus impactos econdmicos locales en los
paises donde estd presente incluyendo, entre

otros datos, los impuestos pagados).

El marco legislativo espafiol ya ha incorpo-
rado todas las recomendaciones establecidas

en el seno de la OCDE y recogidas las “Lineas

directrices para Empresas Multinacionales”,
por lo que carece de sentido solicitar a las
empresas su alineamiento con este documen-
to, dado que ya forma parte de sus obligacio-

nes de cumplimiento.

En segundo lugar, en relacién con los impactos
econdmicos locales —conocido como “cash-flow
social”-, hay que destacar que el indicador EC1
de laversién G4 del Global Reporting Iniciative
(GRI) recoge la exigencia de informar sobre el
“Valor econémico directo generado o distribui-
do”. Dado que la mayor parte de las empresas
redactan sus memorias de sostenibilidad aten-
diendo a la versiéon G4 del GRI no supone una
aportacién muy sustantiva de mds transparencia

mantener este indicador.

Nuevos indicadores

1. Informe pais por pais. La reciente apro-
bacién del “Modelo 231 de Declaracién de
informacién pais por pais” -que traspone la
Directiva 2016/881, de 25 de mayo, que regula
en el &mbito de la UE el informe pais por pais
que los “grupos de empresas multinacionales”
deben facilitar anualmente- establece una serie
de datos e informaciones que las empresas de-
ben aportar a la administracion tributaria. De
entre las exigencias establecidas en el Modelo
destacamos los beneficios/pérdidas antes de
impuestos y el impuesto de sociedades satis-
fecho o devengado. Sin dejar de ser conscientes
del carécter reservado que para la AEAT tienen

esos datos, no podemos por menos que animar
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a la empresas a hacerlos publicos por su rele-
vancia en relacién con la calidad del reporte so-
bre cuestiones fiscales y como sincera muestra
de voluntad por hacer efectiva y transparente la
responsabilidad fiscal. La nueva redaccion del

indicador queda como sigue:

2.1. La empresa deberd publicar en un lugar visi-
ble de su pdgina web la declaracidén de informa-
cidén sobre los impuestos de sociedades pagados
y devengados pais por pais de acuerdo con los

contenidos exigidos legalmente.

2. Informes de la Comisién de Auditoria. La
informacidn sobre la transparencia y la respon-
sabilidad fiscal de las grandes empresas ha ad-
quirido una enorme relevancia en los tltimos
afios y es bastante previsible que esta vaya en
aumento. Se trata, sin duda, de un asunto com-
plejo con multiples aristas que no cabe abordar
aisladamente. Algunos fenémenos de los ulti-
mos afios han venido a acentuar el problema.
Como, por ejemplo, la creciente globalizacién
de las empresas impulsada por la transforma-
cién digital, que hace mds complicado situar
geogrificamente la produccién de bienes y
servicios; la existencia de lagunas legales y
asimetrias tributarias en los diferentes paises,
que ha incentivado la creacién de estructuras
societarias e instrumentos financieros hibridos
para aprovecharse de las mismas y, por tltimo,
la competencia de los diferentes paises por
ofrecer marcos fiscales mas ventajosos.

Todos debidamente

combinados, han incentivado el disefio de

estos ingredientes,

estrategias de planificacion fiscal agresivas

por parte de las grandes empresas dirigidas a
aprovecharse de las lagunas legales con el fin
de localizar de manera indebida los benefi-
cios empresariales en aquellas jurisdicciones

donde la tributacién es minima o inexistente.

Se trata de una cuestién que genera una enorme
preocupacioény que, como es conocido, dio lugar
al proyecto de la OCDE y del G20, denominado
Base Erosion and Profit Shifting (BEPS), con el fin
de modernizar y armonizar las normas fiscales
para combatir la erosién de bases imponibles y

la deslocalizacién de los beneficios.

La advertencia en marzo de la Comisién Eu-
ropea (CE) a Bélgica, Chipre, Malta, Holanda,
Irlanda, Hungria y Luxemburgo, todos ellos Es-
tados miembros de la Unién Europea, por sus
politicas de planificacion fiscal agresiva que
pueden contribuir a eludir impuestos, consti-
tuye un importante aviso de que el asunto va

en serio.

Esa seriedad, sin embargo, es la que se echa
en falta cuando se revisan los informes de
actividades de las comisiones de auditoria
de las empresas del IBEX 35. El criterio de
“cuanto menos informacién mejor” sigue
siendo el dominante en la mayoria de las em-
presas. Ciertamente, no ha ayudado mucho
que la Guia Técnica sobre comisiones de audito-
ria de interés publico (Guia), publicada por la
CNMYV el pasado mes de junio, apenas preste

atencién a los riesgos fiscales.

Sin menospreciar el esfuerzo del regulador

por tratar de elevar el listén de la rendicién de
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cuentas de unas comisiones que lo han venido
ignorando desde sus origenes, no tiene mucho
sentido que se recomiende informar sobre la
politica de responsabilidad corporativa y se
omita cualquier referencia a los riesgos fis-

cales (Cfr. Guia N. 9, recomendacién 79 (f) 3).

No cabe la excusa de que el contenido relati-
vo a las politicas y riesgo fiscal se encuentra
incluido en el concepto amplio de “la gestién
de riesgos”, pues la gestion de riesgos es un
concepto tan amplio que en lugar de ayudar
termina confundiendo. No se puede subsu-
mir la responsabilidad fiscal en conceptos
tan genéricos que terminan diluyendo su re-
levancia. iEstamos hablando de la obligacién

de pagar los impuestos debidos!

No obstante, la calidad y relevancia de la in-
formacion contenida en los informes de las
actividades de la comisién de auditoria de las
empresas del IBEX difieren mucho entre si.
Entre la parca y anodina mencién contenida
en el informe de actividades de la comision
de auditoria de Inditex, que se limita a decir
que “La comisién tomé razén de la politica
fiscal”, y el informe de Red Eléctrica men-
cionando que “de acuerdo con la recomenda-
cién del Foro de Grandes Empresas, en 2017
el Grupo Red Eléctrica ha presentado de for-
ma voluntaria a la AEAT el citado Informe de
Transparencia Fiscal correspondiente al ejer-

cicio 2016”, media un océano de distancia en

lo que a relevancia de contenidos y voluntad

de informar se refiere.

Los consejeros deben ser conscientes que el
camino para eludir su eventual responsabi-
lidad por faltar a sus deberes de diligencia y
supervision no se evita siendo parcos en la
informacidn, sino, por el contrario, manifes-
tando publicamente su diligencia y compro-

miso.

Asilas cosas, y con el fin de impulsar la trans-
parencia y rendicion de cuentas del consejo
en el ejercicio de su responsabilidad de su-
pervisién y control de los riesgos, la Funda-
cién Compromiso y Transparencia ha consi-
derado conveniente introducir un drea nueva
en su futuro informe de 2018 que incluird los

siguientes dos indicadores:

Gobierno

1. La empresa hard piiblico en el informe de acti-
vidades de la comision de auditoria las reuniones
mantenidas con el responsable del drea fiscal de

la compaiiia y con sus asesores fiscales.

2. La empresa indicard expresamente en el infor-
me de actividades de la comision de auditoria si
ha presentado de forma voluntaria a la AEAT el
Informe de Transparencia Fiscal y si ha elevado
al consejo su opinién sobre la valoracion de la

AEAT sobre el mismo.
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D. Valoracién y puntuacién

Como se puede apreciar en la tabla de cumplimiento publicada en la pagina 51y en el ranking de
transparencia publicado en la pagina 50, este afio hemos mantenido la metodologia de puntua-
ciéon introducida el afio pasado con tres categorias en lugar de dos. Las categorias son: cumple,
cumple parcialmente y no cumple. Cada una de estas categorias se le asigna una determinada
puntuacion: a la categoria cumple se le otorgan dos puntos, a la categoria cumple parcialmente

se le asigna un punto y a la categoria no cumple le corresponden cero puntos.

Categorias
® 2 puntos 1 punto ® O puntos

Larazon de ser de esta metodologia de tres categorias responde a la conveniencia de ampliar el
espectro de valoracién con el fin de incentivar el cumplimiento de los indicadores, reconociendo
asi el esfuerzo de algunas compaiiias que, sin cumplir estrictamente un indicador, si muestran

algunos elementos de observancia.
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Analisis de las empresas del IBEX 35

1. Cuestiones generales

La responsabilidad fiscal no ha formado parte de las materias de reporting de las empresas
durante mucho tiempo, ddndose estas por satisfechas con vagos y genéricos compromisos de
cumplimiento con la legalidad y de funcionamiento apegado a la honestidad. No obstante, en
los tltimos afios se han apreciado significativos cambios y las cuestiones de naturaleza fiscal,

en muchos casos, ya si estan integradas en los informes y documentos de rendicién de cuentas.

Desde la perspectiva meramente formal y declarativa, a parte de las menciones de Bankias e
Iberdrola¢, es oportuno destacar las afirmaciones de Acerinox que en su cédigo de conducta
incluye un articulo titulado “Contribucién al Estado del Bienestar”, y en el Informe Anual®
considera que «las aportaciones al Tesoro Publico y a los distintos sistemas de prevencién y proteccion

social constituyen un fundamento del desarrollo y progreso social».

En relacién con la manifestacion expresa de cumplimiento con la normativa tributaria, mds alld
de las declaraciones genéricas de observancia con la legislacion vigente y aplicable, se mantiene
la destacable mejora ya apreciada en la edicidn anterior y en esta son veintisiete las empresas que
cumplen con el indicador (77,14%). Sigue pues la tendencia de las empresas de hacer publicas
sus estrategias o politicas fiscales aprobadas por los consejos de administracion, atendiendo
asi al articulo 529 ter de la Ley 31/2014. De este modo, cumplen con el indicador: Abertis’, Ac-
ciona® Acerinox®, ACS™®, Aena", Amadeus®, ArcelorMittal3, Santander'4, Bankia's, BBVA®,
CaixaBank", Cellnex Telecom®, Dia”®, Enagas>°, Endesa*, Ferrovial**, Grifols*, Iberdrola*,
Inditex*, Indra**, Mapfre”, Mediaset**, REE*, Repsol*’, Siemens Gamesa* y Telefénica®. Gas
Natural Fenosa® e IAG* no han sido consideradas plenamente cumplidoras con el indicador
y aunque sus politicas o estrategias fiscales no estén disponibles o descargables en la web en
algunos documentos de reporte, se indican compromisos de naturaleza fiscal. Por ultimo, los
casos de Banco de Sabadell*, Inm. Colonial**, Melia¥, Merlin Prop.®, Técnicas Reunidas®
y Viscofan* no se han considerado que cumplen con los criterios del indicador al no poderse
encontrar ningin soporte documental con referencias concretas y expresas al cumplimiento

con la normativa fiscal.

Solo se han considerado plenamente cumplidoras con el indicador relativo al compromiso de

cumplimiento con lo establecido en el texto “Lineas directrices de la OCDE para Empresas
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Multinacionales” aquellas empresas que informan de dicho compromiso de manera explicitay
en un contexto fiscal. De este modo, cumplen con este indicador: Bankia*, Enagas®, Grifols®,
Mediaset*, Repsol* y Telefénica*. No han sido considerados como cumplidores el resto de
los casos, dado que las menciones ala OCDE -o al propio documento- bien son inexistentes o
estan hechas en el marco de adhesiones genéricas y descontextualizadas referenciadas a otros
convenios, como los de la OIT o Pacto Mundial. Al no haber podido apreciarse ninguna mejo-
ra por parte de las empresas que en la edicidn anterior estaban calificadas con cumplimiento

parcial se ha optado por no considerar en este indicador la valoracién intermedia.

Respecto a indicador relativo a la adhesion al “Cédigo de Buenas Practicas Tributarias” (CBPT)
de la AEAT es necesario destacar que, atendiendo a la lista publicada por al AEAT, a fecha de
12 de febrero de 2018 todavia nueve empresas del IBEX 35 no lo han suscrito: Cellnex, DIA,
Grifols, IAG¥, Indra, Melid Hotels, Merlin Prop., Técnicas Reunidas y Viscofan. Aunque
la cifra se ha reducido en relacién con el afio anterior, que eran trece, seria deseable que todas
las empresas del IBEX 35 estuvieran adheridas a este instrumento de buena gobernanza fiscal
como un elemento bdsico de su responsabilidad fiscal corporativa. Han suscrito el Cédigo pero
no informan de ello en los documentos basicos de reporte: ArcelorMittal, Banco Sabadell,
Enagas*, Inm. Colonial® e Inditex, por lo que no puede considerarse que cumplan plenamente
con el indicador y se les anima a que incluyan este dato de manera mas clara en sus informes.
El resto de empresas lo hacen y, bien en sus webs, cddigos de ética, informes anuales o de sos-
tenibilidad o en documentos especificos sobre buenas practicas tributarias y responsabilidad

fiscal, dan cuenta de la adhesién al Codigo.

Como ya se ha sefialado, en esta edicion se ha afiadido un nuevo indicador relativo a la presen-
tacion por parte de las empresas del “Informe Anual de Transparencia Fiscal para empresas
adheridas al CBPT”. Cumplen plenamente con el indicador: BBVA®, Red Eléctrica y Repsol*,
que indican haber presentado de manera voluntaria ante la AEAT el “Informe de Transparencia
Fiscal”. De manera parcial cumplen con el indicador Endesa® y Bankia%, pues aunque asumen
esta buena prdctica la anuncian para futuros ejercicios. Del resto de la empresas no ha podido
encontrarse ninguna evidencia sobre la presentacion de este “Informe de Transparencia” a la

AEAT y animamos a que integren esta buena préctica en sus actividades de reporting.

Finalmente, en relacién con el ultimo indicador, se considera que cumplen aquellas empresas
que facilitan informacién de sus impactos econdmicos locales o sobre el valor econdémico gene-
rado -incluyendo los impuestos pagados- bien detallando por pais o, al menos, con algun des-
glose regional. De este modo, cumplen con el indicador: Accionas*, Acerinox*, ArcelorMittal,

Bankia¥, CaixaBanks®, Iberdrola® y Mediaset®. Son especialmente destacables las practicas

20
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de Bankia y CaixaBank al elaborar documentos especificos sobre los impactos y contribuciones
de sus respectivas actividades en el entorno econémico y social, aunque circunscrito a Espafia
por razdn de su presencia. Cumplen solo parcialmente con este indicador al no facilitar ningtin
detalle de tipo geografico: Abertis®, ACS®2, Amadeus®, Bankinter®, BBVA%, Cellnex®, Dia®,
Enagas®, Endesa®, Gas Natural Fenosa’, Ferrovial”, Grifols”, Inditex?, Indra”, Mapfre’,

Melia Hotels” REE?”’, Repsol’, Santander”, Siemens Gamesa®*® y Telefonica®.

Grafico 2. Porcentaje de cumplimiento. Cuestiones generales
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2. Informacion fiscal

Sin perjuicio de que la informacién econémico-financiera esté disponible en las webs corporati-
vas (enlaces “Accionista e Inversor”, “Relacién con Inversores”, “Informacién para Accionistas
e Inversores”, etc.) algunas empresas, con el animo de mejorar la comunicacion con sus stake-
holders sobre cuestiones fiscales, han establecidos cauces y canales especificos de informacién

y reporte de la informacion relativa a los impuestos.

BBVA®, CaixaBank® y Endesa® contintian con la buena prictica de elaborar un documento
ad hoc sobre cuestiones fiscales, donde informan de algunas de las cuestiones mds relevantes

sobre este asunto: principios de actuacién, contribucion fiscal, etc.

Asimismo, otras empresas cuentan con paginas web corporativas que disponen de enlaces so-
bre transparencia fiscal donde se facilita informacién sobre principios y posicionamientos en
materia de responsabilidad fiscal o sobre algunas cuestiones como contribuciones, paraisos
fiscales, buenas précticas tributarias o la gestién del riesgo fiscal. Aqui debemos destacar las

paginas web corporativas de Abertis®, AENA*, REE¥, Repsol* y Telefonica®.

21



CONTRIBUCION Y TRANSPARENCIA 2017

Enrelacién con el indicador sobre el “country by country reporting” se mantienen el numero de
empresas que facilitan informaciéon mds detallada sobre los impuestos que pagan en los pai-
ses en los que operan. Las empresas cumplidoras son: Abertis®, Acciona®, AENA>, BBVA%,
CaixaBank?®4, Cellnex®, Endesa®’, Gas Natural Fenosa%, Iberdrola®®, Indra®, Mediaset'°°,
REE, Repsol'®> Santander' y Telefonica'**. Caso especial es el de ArcelorMittal'>s, que ha
sido considerada como cumplidora con el indicador aunque informa solo de los impuestos
pagados en Espafia. Por otro lado, dos empresas han sido calificadas con cumplimiento parcial:

Bankia'*® e Inditex'".

En relacién con el indicador relativo a la informacién sobre los litigios fiscales y las denuncias por
evasion fiscal hay que lamentar el pequefio descenso en el numero de empresas cumplidoras, que
ha quedado compensado con el aumento del numero de cumplidoras parciales. De nuevo hay que
subrayar que las politicas o estrategias fiscales aprobadas y publicadas por las empresas incluyen
aspectos relativos a la promocion de un clima de buena fe, transparencia, lealtad, confianza mutua,
colaboracién y reciprocidad en las relaciones con las administraciones tributarias con el objetivo
de alcanzar acuerdos o consensos y reducir la litigiosidad. Sin embargo, la mayoria de las empresas
siguen facilitando esta informacién de manera poco detallada, “escondida” en las cuentas anuales y
acompafiada de frases exculpatorias de cardcter genérico que sefialan que las actuaciones se han ajus-

tado a derecho y que, de haber discrepancias, los pasivos no afectarian a los resultados econémicos.

No obstante, hay que destacar el caso de algunas empresas que han incorporado esta cuestién
entre sus materias de reporte, de modo que dan cuenta de sus posicionamientos y facilitan
detalles al respecto de manera més transparente: Endesa'®, Iberdrola' y Telefénica. Des-
taca especialmente la informacioén aportada por Mediaset™ en su Informe Anual 2016 (pag. 141)
con detalle sobre el resultado final de las actuaciones inspectoras. Existe un segundo grupo de
empresas que solo informan sobre estas cuestiones en las Cuentas Anuales Auditadas, pero lo
hacen con mayor detalle (afios y tipos impositivos sujetos a inspeccion, administraciones tri-
butarias con las que mantienen algin contencioso o cantidades reclamadas): Abertis™?, Accio-
na'3, Acerinox'+, Bankia"s, BBVA"¢, CaixaBank'’, Enagas"®, Gas Natural Fenosa"?, Repsol°,

Santander®y Técnica Reunidas™.

Grafico 3. Porcentaje de cumplimiento. Informacién fiscal
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3. Fiscalidad internacional: Paraisos fiscales y blanqueo de capitales

El presente documento analiza el indicador relativo a la presencia en paraisos fiscales desde
la perspectiva de la transparencia: que la empresa informe del marco legal al que se atiene a la
hora de determinar si tienen o no presencia en centros financieros off-shore, que facilite datos
sobre el tipo de actividad y volumen de negocio generado, e indique planes o estrategias de

presencia en el futuro.

El hecho de no existir unanimidad en relacion a la lista de paises considerados como paraisos
fiscales™ hace que, en general, las empresas espafiolas hayan optado por lo establecido en el
RD 1080/91, su posterior reforma del RD 116/2003 y, mds actualmente, por la Ley 26/2014"4.
Algunas hacen referencia a organismos internacionales (OCDE o Unién Europea) y ninguna,

como si ocurriera en anteriores ediciones, menciona la red internacional Tax Justice Network.

De nuevo hay que subrayar que las estrategias o politicas fiscales aprobadas y publicadas por las
empresas incluyen manifestaciones generales sobre la evitacion de adquirir, constituir o hacer
uso de estructuras societarias opacas y residentes en paraisos fiscales con la finalidad de eludir
las obligaciones tributarias. No obstante, sobre su presencia en estos territorios, las empresas
suelen informar de manera sesgada o indirecta y, en general, es necesario analizar en detalle los

informes anuales o las cuentas auditadas para detectar la presencia de filiales en esos destinos.

Existe un grupo de empresas que ademds de sus posicionamientos en materia de presencia en te-
rritorios de baja o nula tributacién, facilitan mayores detalles sobre ubicaciones, marco legal al que
se acogen, actividad y volumen de negocio. Son especialmente destacables los casos de: BBVA, en
su estrategia fiscal'®s, sefiala que «la realizacion de operaciones en territorios calificados como paraisos
fiscales responden a la realizacién efectiva de actividad econdmica y generar valor, sin ser el objetivo de
las mismas trasladar resultados a estas jurisdicciones para obtener una reduccion de la carga tributaria o
menoscabar la transparencia de BBVA»y, en el Informe de gestion'*, detalla su presencia y volumen de
actividad en las Islas Caimadn, los sistemas de supervisién establecidos y la politica de permanen-
cia. Ademds, en la web publica un documento titulado “Declaracién presencia BBVA en paraisos
fiscales”, donde indica que «desde 2004 tiene una politica expresa sobre actividades en establecimientos
permanentes domiciliados en centros financieros off-shore, con un plan para reducir su presencia en estos
paises». CaixaBank, en su estrategia fiscal'’, sefiala que sus decisiones «se adoptan de conformidad
con la motivacién econdmica propia de su actividad y (...) evita operar en paraisos fiscales que no cum-
plan con los estdndares de transparencia requeridos por los organismos internacionales rectoras del co-
mercio y desarrollo mundial» y, en el documento sobre contribucién total'*, indica que «no participa
actualmente en sociedades filiales establecidas en territorios con la consideracién de paraisos fiscales, de

conformidad con las leyes de Espafia y las directrices de la OCDE». Endesa, en su estrategia fiscal',
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renuncia expresamente a «la realizacién de inversiones en o a través de territorios calificados como pa-
raisos fiscales con la unica finalidad de minovar la carga tributaria» y sefiala que esas inversiones solo
se hardn cuando respondan a motivos empresariales y desarrollen alguna actividad alineada con el
objeto social de la empresa; ademas, en el Informe de Sostenibilidad indica que en la actualidad no
tiene entidades ubicadas en territorios que son considerados paraisos fiscales por la AEAT pero
da cuenta de las actividades que desarrolla en otras dreas geograficas consideradas de baja presién
fiscal (Holanda y Luxemburgo)*°. Iberdrola, en su politica fiscal®, asume como buenas practicas
tributarias la no utilizacién de estructuras artificiosas con la finalidad de reducir la carga tributaria
nila constitucién ni adquisicién de «sociedades residentes en paraisos fiscales, con la sola excepcion de
los supuestos en que viniera obligada a ello por tratarse de una adquisicion indirecta»,y en el Informe de
Sostenibilidad** afirma que «En la fecha de cierre de los estados financieros, el Grupo Iberdrola no incluye
entre sus sociedades participadas controladas ninguna residente en paraisos fiscales, segiin la legislacién de
referencia (Real Decreto 1080/1991, de § de julio, y sus respectivas actualizaciones)». Hay que destacar
el posicionamiento de la empresas y sus aclaraciones en relacion con su presencia en Delaware.
Repsol, en su “Politica fiscal”® se compromete a «no tener presencia en paraisos fiscales, salvo que
esté justificado por motivos de negocio», y en la web** indica que trabaja de forma activa para reducir
su «ya limitada presencia'® en territorios calificados como paraisos fiscales o que se consideran no coope-
rantes con las autoridades fiscales», se remite a la lista de la OCDE (2012) y a la normativa espafiola,
yadjunta listado con bastante detalle de las seis sociedades domiciliadas en Bermudas, Liberia, Isla
Caiman y Mauricio. Telefénica, en la web™, indica que «no creard o adquirird entidades domiciliadas
en alguna de las jurisdicciones recogidas en el listado de paraisos fiscales reglamentariamente establecido por
Espaifia.»,y en las Cuentas Anuales consolidadas (pag. 271) afirma que «no estd presente en ninguna de
las jurisdicciones recogidas en el listado de paraisos fiscales reglamentariamente establecido por Espafia».
Finalmente Viscofan, en su Informe Anual de Gobierno corporativo¥, indica que en la actualidad
«ni posee ni participa en ninguna sociedad establecida en las listas de territorios publicadas por la OCDE

o por el Gobierno Espaiiol a los que cabe atribuir cardcter de paraisos fiscales™.

Poro otro lado, hay un segundo grupo de empresas cuyas politicas y estrategias fiscales incluyen
posicionamientos en relacién con la presencia en paraisos fiscales pero no determinan el marco
legal al que se someten o no facilitan ningun detalle sobre volumenes de negocio o porcentajes de
participacion: Acerinox, en su estrategia fiscal, afirma que «cuando una compafiia tuviera su sede en un
territorio calificado como paraiso fiscal, ello obedecerd a estrategias industriales o comerciales y no existird
un flujo indebido de rentas hacia estas compaiitas»3* y, en el Informe de Sostenibilidad, que «(ninguna
empresa del Grupo) se halla enclavada en territorios calificados como paraisos fiscales y si se realiza alguna
actividad con alguno de esos territorios, esta se limita exclusivamente a la compra y venta de mercancias y
nunca se situaria en uno de esos lugares una actividad crediticia o financiadora del grupo o de sus empresas

ni se emplearia para atesorar fondos, poseer o administrar acciones ni ninguna otra actividad similar»>'®.
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En el Informe Anual (pag. 173) aclara que su presencia en Dubai, Singapur, Hong-Kong y Suiza se
debe solo a razones comerciales y la actividad desarrollada en Luxemburgo a gestiones de seguros
(pag. 121). ACS, en el Informe Integrado', sefiala que su politica actual es la de «no promover la
creacién de nuevas sociedades residentes en paraisos fiscales o territorios de baja o nula tributacién (salvo
las necesarias para la ejecucién de obras o instalaciones fisicas en dichos territorios), asi como acometer la
progresiva liquidacion de las preexistentes (...) varias de las entidades residentes en paraisos fiscales estdn
en trdmite de liguidacion», ademds da cuenta, sin detalles, de su presencia en Macao, Islas Caiman
Fidji, Gibraltar, Hong-Kong, Panamd y Singapur. Gas Natural Fenosa, aunque su estrategia fiscal no
sea publica en el Informe de Responsabilidad Corporativa’* se remite a la normativa espafiola, informa
de que mantiene dos participaciones en sociedades constituidas en Islas Caimdn que no le aportan
ventajas fiscales al grupo y de que las otras dos de las que reportaba el afio pasado han sido trasla-
dadas a Puerto Rico. Indra, en el Informe Anual de Responsabilidad Social Corporativa'#, se remite a
las listas de la OCDE y de la UE y reporta sin detalle la presencia significativa que durante 2016 ha

tenido en Bahrein, Hong-Kong, Oman y Panama.

Santander, en el Cddigo General de conducta's, establece los modos y condiciones para la crea-
cion o adquisicion de entidades domiciliadas en paraisos fiscales y los mecanismos de control
y supervisién de las mismas, ademds hace referencia a la legislacién espafiola en cuanto a la
consideracién de paraiso fiscal; en el Informe de Auditoria y Cuentas Anuales'* facilita somera
informacion sobre sus filiales en Jersey, Isla de Man, Islas Caimdn y Gernesey, pero sin datos

sobre volumen de negocio.

Elresto de las empresas cuyas politicas o estrategias fiscales son publicas recogen declaraciones de
no actuar en centros financieros off-shore pero no aportan mas detalle o desglose de informacién al
respecto en otros documentos corporativos. A estas empresas se les recomienda que prosigan en

sus iniciativas de mayor transparencia y rendicion de cuentas sobre esta controvertida cuestion.

En lo relativo a las politicas y procedimientos establecidos para la lucha contra el blanqueo de
capitales hay que indicar que las seis empresas financieras incluidas en el Informe -Banco Sa-
badell, Bankia, Bankinter, BBVA, CaixaBank y Santander-, por la propia naturaleza de sus
actividades, tienen establecidos procedimientos en esta materia, sus cddigos recogen aspectos
relacionados con este punto e incluso cuentan con documentos ad hoc que resumen sus politicas
al respecto. Sin embargo, es oportuno destacar que empresas de otras dreas de actividad también

facilitan informacién sobre este asunto: Inm. Colonial%, Mapfre'+, Mediaset'¥” y Merlin Prop™#.

Por otro lado, existe un segundo grupo de empresas que solo mencionan de manera sucinta, en

general en los codigos éticos, el principio de prevencién del blanqueo de capitales y a las que
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se aconseja que continden en su impulso de mayor transparencia informando sobre politicas
concretas, procedimientos o capacitacion a los empleados: Abertis'¥, Acciona'>® Cellnex Te-
lecom™' Dia**, Endesa's, Ferrovial'*, Gas Natural Fenosa's, Iberdrola’s, Indra'?’, Repsols®

y Siemens-Gamesa'®.

Grafico 4. Porcentaje de cumplimiento. Fiscalidad internacional
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4. Sistema de denunciay control

Enrelacién a la existencia de canales de denuncia de comportamientos irregulares y poco éti-
cos, cabe sefialar que muchas empresas en sus cédigos éticos o de conducta informan sobre
sus canales anénimos o protegidos para denunciar irregularidades, incumplimientos y com-

portamientos poco integros.

Como ya se ha indicado en el descriptivo del indicador, a efectos de este andlisis solo se han
considerado positivamente aquellos casos en los que la empresa informa de que el canal de
denuncia es confidencial, estd abierto a todos sus grupos de interés (o al menos no es solo
para empleados) y se facilita alguna informacién sobre acceso, funcionamiento y datos cuan-
titativos sobre su uso en el periodo reportado (p.e.: numero de denuncias recibidas, plazo de

resolucion, etc.).

Cumplen plenamente con el indicador 18 empresas (51%)'* pues en sus webs o en documen-
tos de reporte facilitan la informacién solicitada para el analisis. Destacan especialmente las
practicas de Endesa'®* que cuenta con canal anénimo y confidencial, accesible a todos sus gru-
pos de interés y gestionado por una empresa externa independiente; y de REE que publica un
Informe Anual de gestion del Cédigo Etico'* que recoge «las circunstancias acaecidas en relacion al
sistema corporativo de gestién de la ética en el ejercicio: funcionamiento del canal ético de consultas
y denuncias, acciones de sensibilizacion, reconocimientos obtenidos y medidas a impulsar». Ambas
son unas excelentes practicas —canal de gestionado por una empresa externa independiente e
informe especifico sobre el sistema corporativo de gestion ética- que alabamos y deseamos sean

replicadas por otras empresas. Por otro lado, destaca la sinceridad y proactividad del reporting
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de Mediaset que, ante la falta de denuncias producidas en 2016, confiesa: «En virtud de la falta
de uso de estos mecanismos y del posible uso de otras vias alternativas para comunicar las situaciones
mencionadas, la Direccion ha planteado la necesidad de llevar a cabo una revision del procedimiento

de utilizacion del Canal de Denuncias, a efectos de hacerlo mds accesible para cualquier interesado»'%3.

Cumplen de manera parcial con el indicador seis empresas (17%): Acerinox, Bankinter, BBVA,
Gas Natural Fenosa, Mapfre y Santander, pues del andlisis de sus documentos y webs no pue-

de concluirse que se cumplan cabalmente con todos los requisitos del descriptor del indicador.

En segundo lugar, en relacién con la informacién que aportan las empresas sobre la gestién
y control del riesgo fiscal en esta edicidén son 17 (49%) las que cumplen plenamente con el
indicador***y diez (29%) las que lo hacen parcialmente'®. Destacan especialmente las buenas
practicas de Bankia'*®, CaixaBank'’, BBVA'®), Endesa'®* y REE""°.

Los criterios establecidos para la determinacién del cumplimiento de este indicador son, en pri-
mer lugar, la mencién expresa del riesgo fiscal en el apartado “E. Sistemas de control y gestién
de riesgos” del Informe Anual de Gobierno Corporativo. Por otro lado, se valora positivamente los
esfuerzos por dar mayor transparencia a esta materia en otros soportes o documentos, por ejem-
plo: la publicacién de la politicas de gestidn del riesgo, que la politica o estrategia fiscal incluya
mencion detallada sobre la gestion del riesgo o que el informe integrado, de sostenibilidad o de

responsabilidad social informen sobre estas cuestiones identificando o mencionado el riesgo fiscal.

Podemos concluir este apartado destacando la declaracién recogida en el “Reglamento del Cé-
digo ético” de Abertis'”, donde se afirma que la empresa «no podrd ya sea por accion u omision,
defraudar a la Hacienda Publica estatal, autonomica, foral, local, a la Hacienda de la Unién Europea
0 a presupuestos generales de la Unién Europea u otros administrados por esta. Tampoco se podrd
defraudar, por accién u omision, a la Seguridad Social, eludiendo el pago de las cuotas de esta y
conceptos de recaudacion conjunta, obteniendo indebidamente devoluciones de las mismas o disfru-

tando de deducciones por cualquier concepto de forma indebida (...)».

Grafico 5. Porcentaje de cumplimiento. Sistema de denuncia y control

4.1.Canal ético confidencial
D 31,5%
4.2.Compliance

e 2% 23%

I sicumpLE CUMPLIMIENTO PARCIAL Il NOoCUMPLE



CONTRIBUCION Y TRANSPARENCIA 2017

5. Independencia

Las cuestiones relativas a la independencia del auditor externo se suelen abordar en tres docu-
mentos que van de lo més general a lo més especifico. El primero de ellos es el Informe Anual de
Gobierno Corporativo (IAGC). En el IAGC hay varias secciones que se ocupan de la independencia
del auditor. La primera de ellas es la C.1.35 que exige que la empresa “indique, si los hubiera,
los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de los
auditores externos”. Se trata de un apartado que apenas aporta informacidén relevante y que,
claramente, ha quedado desfasado con las nuevas exigencias de informacién incluidas en otros
documentos, especialmente en el Informe de independencia del auditor. Més relevante resulta la
informacién contenida en los apartados C.1.37 y C.1.39. El primero solicita a la empresa que
desglose las cantidades y porcentajes de otros servicios que la firma auditora realiza para la
sociedad o el grupo distintos de la auditoria de cuentas y el segundo solicita informacién sobre
el numero de afios que la firma auditora viene prestando servicios. Como es natural, todas las
empresas analizadas proporcionan esta informacién al estar legalmente obligadas a presentar
ala CNMV el IAGC.

El segundo documento o informe donde las compafiias cotizadas suelen abordar la indepen-
dencia del auditor externo es el Informe de actividades de la Comisién de Auditoria y Control
o simplemente el Informe de la Comisién de Auditoria (ICA). E1 ICA es un informe en el que se
tratan los temas relativos a la relacion con el auditor externo y su independencia con un mayor
grado de detalle, al menos teéricamente. Lo cierto es que la calidad de los ICA dista mucho entre
las distintas compafiias. Para la gran mayoria de las empresas del IBEX 35, el ICA, al igual que
el IAGC, es un mero tramite en el que se limitan a informar de los asuntos que ha tratado la
comisién de auditoria a lo largo del afio, sin entrar en muchas profundidades y detalles. Algunas
empresas suelen incluir en el ICA un apartado sobre la independencia del auditor, dando por
cumplida asila obligacién de publicar el informe sobre la independencia de la auditoria exigido

por el apartado cuatro (f) del articulo 529 quaterdecies de la Ley de Sociedades de Capital.

Por ultimo, el tercer documento o informe donde se contempla la independencia del auditor
es, precisamente, el Informe sobre la Independencia de los auditores (IIA) exigido por la Ley de
Sociedades de Capital. Es muy discutible que el contenido actual de los ITA de las empresas del
IBEX 35 cumpla con las exigencias del articulo 529 que claramente demanda una “valoracién
motivada de la prestacién de todos y cada uno de los servicios adicionales individualmente
considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacién con el régimen de
independencia o con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas”. Esa “va-

loracién motivada” no aparece en ninguno de los ITA que hemos analizado.
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En cuanto al cumplimiento de los indicadores relativos al drea de independencia del auditor externo,
el resultado es el siguiente. El indicador relativo a la exclusividad que exige que la firma auditora que
realiza la auditoria legal no preste servicios de asesoria fiscal solo lo cumplen ocho empresas: AENA,
Enagas, Iberdrola, Indra, Inmobiliaria Colonial, Red Eléctrica, Siemens-Gamesa y Telefénica.
Todas estas compaiiias en el Informe de la Comisién de Auditoria o en el Informe sobre la Indepen-
dencia del Auditor manifiestan que la firma auditora que realiza la auditoria legal no presta aseso-
ramiento fiscal al desglosar los servicios adicionales que presta esta. Las mejores practicas en este
punto corresponden a Telefénica'”?, Siemens-Gamesa'”? y Enagas'” que han adoptado la politica
de no contratar con la firma que les realiza la auditoria legal servicios que no estén relacionados con
la auditorfa. Las otras cinco empresas que cumplen este indicador informan que la firma auditora no

les presta asesoramiento fiscal, pero si contratan con ella otros servicios adicionales de consultoria.

Las compafiias que incumplen este indicador se dividen en dos grupos, aquellas que expli-
citamente informan que contratan servicios de asesoria fiscal con la firma que les realiza la

auditoria legal y las que, sencillamente, no proporcionan informacion alguna sobre este punto.

Las empresas del IBEX 35 asesoradas fiscalmente por las Big Four son las siguientes: Abertis,
ACS, Amadeus, Banco de Santander, DIA, Ferrovial, Gas Natural Fenosa e Inditex. No es
descartable que este hecho adquiera en el futuro connotaciones més negativas y termine afec-
tando a la reputacion de las empresas auditadas a la vista de las cada vez mayores evidencias que
muestran el activo papel que tienen las Big Four como promotoras de los paraisos fiscales y de

los modelos de planificacidn fiscal agresiva (Vid. Big Four: intermediarias de los paraisos fiscales).

El resto de empresas que no cumple el indicador de exclusividad se trata de compafiias que
no detallan con claridad los servicios de consultoria que les presta la firma auditora. Al no
proporcionar informacién alguna o ser esta muy genérica, hemos estimado que no cumplen el
indicador. En el grupo de empresas que proporcionan informacién sin el suficiente desglose
se encuentran Bankia, BBVA, Cellnex, Endesa, Mediaset y Viscofan. Las empresas que no
proporcionan informacién alguna, las mas opacas, son Acciona, ArcelorMittal, Banco de Sa-

badell, Bankinter, CaixaBank, Grifols, IAG, Mapfre, Melid, y Técnicas Reunidas.

El indicador relativo al desglose busca obtener informacién sobre los servicios de asesoria, dis-
tintos de la asesoria fiscal, prestados por la firma auditora responsable de la auditoria legal. Las
compafiias que cumplen este indicador son todas las que han optado por la politica explicita de
no contratar con la firma que realiza la auditoria legal mas servicios que los relacionados con
la auditoria (Enagds, Siemens-Gamesay Telefénica) y aquellas que desglosan con suficiente

detalle los servicios adicionales prestados: AENA, Amadeus e Iberdrola.
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Hay un segundo grupo significativo de empresas (un total de dieciséis) que cumple parcialmente
este indicador al desglosar los servicios con cierto grado de detalle, y un tltimo grupo que no

cumple el indicador al no ofrecer informacién de ningun tipo.

Grafico 6. Porcentaje de cumplimiento. Auditoria
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Big Four: intermediarios de los paraisos fiscales

Que las Big Four son los principales arquitectos de la planificacién fiscal agresiva de las multina-
cionales es una verdad conocida por todos y convenientemente silenciada por las interesadas. El
Consorcio Internacional de Periodistas de Investigacién (CIPI) yalo airé en noviembre de 2014 con
el Luxemburg Leaks y lo volvié a reiterar con la publicacién de los Paradise Papers. Estas revelacio-
nes han sido fundamentales para impulsar algunas investigaciones mas académicas, centradas en

determinar la posible correlacién entre las Big Four y los paraisos fiscales.

Sibien estas investigaciones han sido publicadas en medios especializados que tienen un menor impacto
en la opinién publica, su carga de profundidad es mucho mayor al estar avalados por fuentes especial-

mente autorizadas.

En estos Ultimos meses han tenido especial repercusién dos publicaciones en las que lacomplicidad de
las Big Four en la construccion de laindustria de la elusién fiscal ha quedado palmariamente demostrada.
La primera es un informe financiado por el Parlamento Europeo con el titulo “The Big Four: a study of
opacity”s, publicado en julio del afio pasado. La segunda un articulo difundido a comienzos de este

afio en la revista Journal of World Busines.

Elinforme “The Big Four: a study of opacity” estd elaborado por dos expertos en la materia: Richard
Murphy, profesor de Economfa Politica Internacional en la Universidad de Londres y fundador de
la ONG Tax Justice Network, y por Saila Naomi Stausholm, doctoranda en la Copenhagen Business

School.
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Elarticulo “Tax haven networks and the role of the Big 4 accountancy” se publicé en una de las revistas
cientfficas de mas prestigio: The Journal of World Business, una publicacién de primer nivel en el campo
delos negocios internacionales con unahistoria que data de 1965 con la fundacién del Columbia Journal

of World Business.

Ninguna de las dos publicaciones es una pieza periodistica. Se trata de dos textos muy fundamentados
que manejan con soltura las metodologfas de investigacién y la bibliograffa més autorizada. Sin necesidad
derecurriragrandes titulares,ambos dejan claro el activo papel que vienen jugando Deloitte, E&Y, KPMG
y PwC en la construccion y disefio de los modelos de planificacién fiscal agresiva que han disminuido la

carga impositiva de las grandes multinacionales.

Como es natural, su publicacién ha causado una gran preocupacién en las Big Four. No es para menos,
lo que estd en juego es importante. Conviene no olvidar que la principal fuente de ingresos de las Big
Four ya no procede de los servicios de auditorfa, sino de los servicios de consultoria y asesoramiento
fiscal, y que estos suponen cerca de 30.000 millones de délares anuales de ingresos (Vid. Ingresos de

las Big Four por sus diferentes servicios).

Ingresos de las Big Four por sus diferentes servicios

MILMILLONES S$ MILMLLONESUSS MILMILLONESUSS MLMLLONESUsS
Auditoria 9,4 15,3 10,1 11,3
Consultoria 20,5 11,5 9,7 10,6
Asesoramiento fiscal 6,9 9,1 5,6 7,8
TOTAL 36,8 35,9 25,4 29,7

Fuente: The Big Four; a study of opacity.

Tanto las conclusiones del informe como las de la revista son demoledoras. Ambas demuestran,
tras una investigacion concienzuda, que las Big Four no informan de manera transparente de
todas las jurisdicciones donde estan presentes. Dato que por si mismo resulta sospechoso, pero
que adquiere tintes mas graves cuando se revela que las jurisdicciones en donde las Big Four
tienen proporcionalmente mas personal, si se compara el nimero de empleados con el tamafio
de la poblacidn, es en algunos de los paraisos fiscales mds conocidos: Luxemburgo, Islas Caimdan

y Bermudas.

En el Grafico Top 20: empleado en relacién con la poblacidn, se puede ver la lista de las veinte princi-
pales jurisdicciones ordenadas de acuerdo con la proporcién de empleados de las Big Four en relacién
con su poblacién. Como se puede comprobar, esas veinte jurisdicciones coinciden con los principales

paraisos fiscales. De acuerdo con los autores del informe, la cifra de empleados de las Big Four que
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trabajan en los paraisos fiscales asciende a 80.366, lo que supone, aproximadamente, un 10% de todos

los trabajadores empleados.

Top 20: empleados en relacién con la poblacién
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Fuente: The Big Four; a study of opacity.

La desproporcién de los empleados de las Big Four en relacidn con la poblacién de algunos paraisos
fiscales adquiere tintes bastante cémicos, como sucede en el caso de las Islas Caiman, donde la suma de

los empleados de Deloitte, PwC, E&Y y KPMG representa al menos el 2% de la poblacién activa.

Por su parte, los autores del articulo “Tax haven networks and the role of the Big 4 accountancy” de-

muestran cémo las empresas que contratan a la misma firma para que les preste servicios de auditoria
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legal y de asesoria fiscal terminan pagando menos impuestos (“the more tax services a company receives

from its auditor, the lower its effective tax rate”).

Configuraciones opacas

Los autores del informe “The Big Four: a study of opacity” se lamentan de la enorme dificultad que han
tenido para obtener informacién sobre las finanzas y la estructura de gobierno de las Big Four. En su
opinidn, esta opacidad estd deliberadamente buscada para eludir el riesgo de posibles controles y evitar
la rendicién de cuentas: “La configuracién adoptada por las Big Four, que por un lado se presentan como
empresas integradas globalmente y, por otro, como un conjunto de entidades independientes juridica-
mente que no estan bajo una propiedad comun sino ligadas por acuerdos contractuales para operar
bajo normas y una marca comuin, se haadoptado para reducir el coste y el riesgo regulatorio, blindarse
frente al riesgo legal, proteger a sus clientes de los requerimientos legales y proyectar opacidad sobre

la escala de sus actividades al tiempo que se aprovechan de sus ventajas”.

Lafalta de transparencia de las Big Four es proverbial y todos los esfuerzos por aumentarla se han visto
frenados con la excusa de la confidencialidad. Lo cierto es que no hay nada menos transparente que el
informe de transparencia que las empresas auditoras estan legalmente obligadas a publicar cada afio.
El contenido de los mismos estd repleto de cuestiones irrelevantes e intrascendentes, de ahi que una
de las recomendaciones de los autores se dirija a sugerir que se revisen su contenido para que incluya
informacién mas significativa, como, por ejemplo, un mayor detalle de las diferentes fuentes de ingresos

por los servicios que prestan a sus clientes.

Pero quizés la sugerencia de mas calado es la que formulan los autores del articulo publicado en The
Journal of World Business. En su opinidn, si los responsables politicos consideran que el uso de los pa-
raisos fiscales por las empresas multinacionales constituye un riesgo, y si estiman que la relacién entre
el uso del paraiso fiscal y la contratacion de los servicios de contabilidad de las Big Four esta firmemente
acreditada, entonces, la consecuencia légica es que las autoridades fiscales eleven el riesgo fiscal de
una empresa si estd asesorada por una de las Big Four. Si asf se hiciese, concluyen, “se proporcionarfa
un fuerte incentivo empresarial para que las Big Four demuestren que ya no promueven estructuras
de parafiso fiscal”.

En definitiva, lo que se estdn sugiriendo de manera velada, o no tan velada, es que el simple hecho de

contratar con una Big Four constituye por si mismo un riesgo fiscal. Casi nada.
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Conclusiones

La incorporacién de nuevos indicadores o su nueva formulacidn, asi como la mayor exigencia
en el cumplimiento, explican el relativo estancamiento en el progreso del cumplimiento que

se habia venido produciendo desde la primera edicién de este informe.

No obstante, un afio mas podemos felicitarnos porque, de nuevo en esta edicién, ninguna em-
presa ha obtenido una calificacién de cero y se ha incrementado el nimero de empresas que

alcanzan el grado de transparente.

Si en anteriores ediciones afirmdbamos que la informacién fiscal era completa, desde la pers-
pectiva de la legalidad vigente, pero dispersa y, en ocasiones, de baja calidad, en esta ocasién
podemos destacar que ha calado la idea de presentar la informacién sobre estas cuestiones de
manera mas ordenada, clara y sistematica. Se ha extendido la buena préctica de elaborar un
documento ad hoc de reporte de la contribucioén fiscal correspondiente al ejercicio analizado,
hay que destacar los enlaces en las webs sobre materia fiscal o los apartados especificos en los
informes anuales, de sostenibilidad o de responsabilidad corporativa en los que se facilitan

algunos detalles sobre los aspectos analizados en este estudio.

Las conclusiones mds destacables por drea analizada son:

Cuestiones generales

1 Se sigue percibiendo el impacto positivo del artticulo 529 ter. 1.i) de la Ley 31/2014 con la
publicacion de las politicas o estrategias fiscales, y ya son veintisiete (77%) las empresas
que lo han hecho.

2 Solo seis empresas manifiestan su adhesién al documento “Lineas directrices de la OCDE
para Empresas Multinacionales” (17%) con mencién expresa a la dimensién tributaria
del documento o tal adhesion se hace en un contexto fiscal.

3 Todavia nueve empresas (26%) no han suscrito el Cédigo de Buenas Practicas Tributarias
(CBPT) de la AEAT y son cinco (14%) las que no informan de modo adecuado en sus webs
u otros documentos.

4 Solo dos empresas (5%) informan sobre la presentacién a la AEAT del denominado “In-
forme Anual de Transparencia Fiscal para empresas adheridas al CBPT” y otras dos lo

anuncian para el proximo afio.
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5 Siete empresas (20%) comunican con detalle sus impactos econdémicos en los paises
donde operan incluyendo los impuestos pagados como elemento destacable de su con-

tribucién econémica local, y veintiuna (60%) lo hacen sin desglose geogrifico.

Informacion fiscal

6 Se ha extendido la buena préctica de elaborar un documento especifico sobre cuestiones fis-
cales yya son tres las empresas que lo publican. También son mejores los enlaces sobre trans-
parencia o responsabilidad fiscal en las webs de algunas empresas; ya son cinco las empresas
que cuentan con enlaces especificos en sus paginas webs corporativas con esta informacion.
Dieciséis empresas (46%) informan sobre los impuestos pagados con detalle pais por pais.
Cuatro empresas (11%) incorporan las cuestiones relacionadas con los litigios fiscales
(p.e.: naturaleza, cuantia y administraciones con las que los mantiene) en algiin documento
de reporte como los informes de sostenibilidad o de responsabilidad social. Once empresas

(31%) informan con algo de detalle sobre esta cuestién pero solo en las cuentas auditadas.

Paraisos fiscales y blanqueo de capitales

9 En relacion con el espinoso asunto de la presencia en paraisos fiscales y centros finan-
cieros off-shore, todavia veintitrés empresas (66%) no facilitan ninguna informacién de-
tallada ni posicionamiento al respecto.

10  Quince empresas (43%) no informan sobre las politicas y procedimientos establecidos

para luchar contra el blanqueo de capitales en su esfera de actividad.

Sistemas de denunciay control

11 Once empresas (31%) no cuentan con canales de denuncia sobre comportamientos con-
trarios a la ética que sean confidenciales y abiertos a todas las partes interesadas.

12 Ocho empresas (23%) no facilita informacidén sobre la gestién de sus riesgos fiscales.

Auditoria

13 Tansolo ocho empresas del IBEX 35 (23%) cumplen el criterio de exclusividad al no con-
tratar servicios de asesoria fiscal con la misma firma que les realiza la auditoria legal. Se
trata de un porcentaje todavia muy bajo que pone de manifiesto el alto riesgo de conflicto
de intereses que mantienen las empresas del IBEX.

14  Latransparencia en el desglose de los servicios prestados por las firmas auditoras sigue
siendo una préctica desconocida en la mayoria de las compafifas. Se trata de una cuestion
grave que pone en entredicho la voluntad de realizar un examen riguroso sobre la inde-
pendencia de la auditoria por parte de la comisién de auditoria y de ofrecer informacion

relevante al mercado.
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Recomendaciones

1 Las empresas deben hacer publicas sus politicas y/o estrategias fiscales que han de con-
tener posicionamientos respecto a algunas cuestiones clave, como son:
- Compromiso expreso de cumplimiento de la normativa tributaria en todas las jurisdic-
ciones donde desarrolle actividad.
- Relacién cooperativa con las administraciones tributarias.
- Evitacién de estructuras artificiosas, de caracter opaco o de précticas abusivas con la
finalidad de eludir las obligaciones fiscales o de obtener ventajas indebidas.

- Compromiso de comunicacién transparente de las principales magnitudes fiscales.

2 La informacion fiscal constituye un contenido muy relevante de la informacién econd-
mica y debe comunicarse de una manera visible, comprensible y completa. Seguimos
aconsejando que se extienda la buena préctica de elaborar un documento ad hoc sobre
la contribuciodn fiscal o de contar con un enlace especifico en las webs corporativas o
un apartado especial en los informes de sostenibilidad que incluya la informacion mas

relevante en materia tributaria.

3 Unafio més reiteramos que el papel de lideres econdmico que juegan las empresas del IBEX 35 debe
traducirse también en un liderazgo ético y responsable, por lo que seria muy aconsejable que to-

das las empresas suscribieran el “Cddigo de Buenas Practicas Tributarias” de la AEAT.

4 Como corolario de la anterior recomendacidn, seria muy aconsejable que se extendiera
la buena practica de presentar ante la AEAT el “Informe Anual de Transparencia Fiscal

para empresas adheridas al CBPT”.

5 Dada la relevancia que el mercado exterior y la actividad internacional tienen en muchas de
las empresas analizadas, seria conveniente que estas adoptaran una serie de medidas como:
- Compromiso de alinear su estrategia fiscal con las tendencias internacionales mds
actuales como BEPS (Base Erosion and Profit Shifting, Erosion de la Base y Traslado de
Beneficios) de la OCDE.
- Proporcionar una informacién mds clara, detallada y transparente sobre su presencia
en paraisos fiscales, determinando la normativa ala que se acogen, las ubicaciones, ac-

tividades, volimenes de negocio y perspectivas de permanencia.
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- Establecer, si no existen, e informar sobre las politicas y procedimientos en materia de

lucha contra el blanqueo de capitales en su esfera de actividad.

6 Contar con canales éticos o de denuncia que sean confidenciales, garanticen la no repre-

salia a los denunciantes y estén abiertos a todas las partes interesadas.

7 Informar de las politicas de gestion de los riesgos fiscales en el marco de la politica de
cumplimiento.
8 Con el fin de evitar posibles conflictos de intereses y disminuir su riesgo fiscal, las em-

presas deben adoptar la practica de no contratar ningin servicio de asesoria fiscal con

las firmas encargadas de auditarles legalmente las cuentas.

9 Con el fin de fortalecer su compromiso con la transparencia y disminuir posibles con-
flictos de intereses las empresas deben informar con detalle, desglosando y explicando
pormenorizadamente, los distintos servicios relacionados con la auditoria y demds ser-

vicios de asesoramiento que les presta la firma que les realiza la auditoria legal.
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Introduccion

De nuevo este afio consideramos relevante ampliar el ambito de estudio analizando una aleatoria
muestra de empresas multinacionales extranjeras seleccionadas, a falta de mejor criterio, por

su relevancia en el sector en el que desarrollan su actividad.

Los datos mads actualizados del Instituto Nacional de Estadistica (INE)'”” informan de que en
2015 se contabilizaron —en los sectores de la industria, el comercio y otros servicios de mercado
no financieros- 12.338 filiales de empresas extranjeras, que generaron una cifra de negocios de
488.156 millones de euros, ocuparon a 1.380.544 personas (59.359 millones euros en gastos de
personal), realizaron una inversion bruta en activos materiales de 16.125 millones de euros y

totalizaron unas ventas fuera de Espafia de 136.789 millones de euros.

La asociacién Multinacionales por la Marca Espaiia, en su informe Las multinacionales extranjeras
en Espaiia. Andlisis de su contribucion al crecimiento y desarrollo espaiiol”®, resalta el papel bene-
ficioso que las empresas extranjeras han jugado en la economia durante los afios de la crisis,
tanto en la generacion de empleo como en la promocién de la inversién y de las exportaciones.
Por otro lado, en el documento El papel de las multinacionales en la innovacién en Espafia'?, se
destaca que las filiales extranjeras son responsables de més del 35% de la inversién en I+D

realizada por el sector empresarial.

Las cifras que se barajan dan una idea de la magnitud del protagonismo de las empresas ex-
tranjeras en la economia espafiolay del papel que estas juegan en el desarrollo y el crecimiento

del pafs.

La factura fiscal de las multinacionales extranjeras también ha sido objeto de debate y escru-
tinio, del que no han salido generalmente bien paradas. De hecho, la Oficina de Fiscalidad In-
ternacional (ONFI) —unidad especifica de la Agencia Tributaria para la prevencién del fraude
fiscal en su vertiente internacional- ha aflorado unos 3.700 millones de euros tras inspecciones

a multinacionales extranjeras®.
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Indicadores

De nuevo tomamos prestada la afirmacién de una empresa del IBEX 35 que dice: «Uno de los
mayores beneficios que una empresa puede prestar a la sociedad lo constituye el ejercicio responsable
de sus funciones, que pasa por crear valory pagar a sus proveedores, a sus accionistas y a sus tra-
bajadores. También es esencial contribuir a los gastos pitblicos mediante el sistema fiscal vigente

y a los servicios de Seguridad Social (...)»"®.

Esta declaracion nos ha servido para determinar los primeros indicadores de analisis del grado
de transparencia de la responsabilidad fiscal de las empresas extranjeras en Espaiia: la infor-
macién que se reporta en materia de contribucién a la economia nacional. Es la conocida como
“cash-flow social”, cuyos principales elementos son: la contratacién de mano de obra local, las
compras a proveedores o suministradores locales, la inversion local y los datos relativos a los

impuestos pagados localmente.

Los indicadores han quedado formulados del siguiente modo:

1. La empresa deberd informar sobre el nimero de empleados en Espafia.

2. La empresa deberd informar sobre su politica de compras y/o del desarrollo de proveedores
locales.

3. La empresa deberd informar sobre el importe total de sus inversiones en Espafia.

4. La empresa deberd informar sobre los impuestos pagados en Espafia.

A estos cuatro indicadores hemos sumado otro relacionado con la politica fiscal del grupo:

5. La empresa debera hacer explicita la politica fiscal del grupo.
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Analisis

Del analisis de los resultados podemos extraer una serie de interesantes conclusiones y desta-

car algunas significativas buenas practicas en materia de transparencia y calidad del reporting.

Enrelacién con el indicador sobre el numero de empleados locales hay que sefialar que hemos
“endurecido” las condiciones del cumplimiento. Si el afio pasado dimos por cumplimiento ple-
no informar del nimero total de empleados sin ningtn otro desglose o detalle, en esta ocasién
hemos considerado que el desnudo dato de la cifra no era suficiente. Las empresas que aportan
algtin desglose o detalle sobre el numero de empleados (empleos directos e indirectos, desglose
por edad, sexo o categoria, empleo fijo o temporal, etc.) han sido calificadas como plenamente
cumplidoras con el indicador, mientras que aquellas que no aportan ninguna otra informacién
valida para contextualizar la cifra solo han sido consideradas parcialmente cumplidoras. Este
hecho es el que explica el descenso en el grado de cumplimiento con el indicador. No obstante,
comprobamos con estupor como un dato tan relevante del grado de compromiso, contribucién
y arraigo de la empresa, es solo facilitado con detalle por cinco empresas (14%) y sin desglose
por once (31%). Esto quiere decir que todavia 19 empresas no facilitan ninguna cifra del numero

de empleados que contratan localmente.

Vuelven a destacar los casos de Amazon'®?, Carrefour'®3, Heineken'®* y Leroy Merlin'®5, a los
y
que se suma Nestlé®®¢, que aportan una informacién mas completa que el desnudo dato del

numero de empleados.

Se mantiene sin cambios el numero de empresas que facilitan alguna informacidn relacionada
con la politica de compras y/o el desarrollo de proveedores locales (cuatro empresas, 11%),
mientras que disminuye el nimero de aquellas que cumplen parcialmente con el indicador
(una empresa, 3%). Un aflo més Carrefour®’, Heineken**y Leroy Merlin'®, a los que se suma
Airbus™°, obtienen la mds alta puntuacion al explicitar sus politicas de compra local y facilitar

datos sobre numero de proveedores o volimenes de adquisiciones.

Enrelacién con la inversién local también se mantiene el porcentajes de cumplimiento pleno,
destacando los casos de Airbus™', Amazon'? Leroy Merlin'? y Nestlé"¥¢, que facilitan infor-

macién mas detallada sobre los volumenes de inversién, proyectos o porcentajes.
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Finalmente, el relacién con el ultimo indicador en materia de cash-flow social -los impuestos
pagados en Espafia-, son dos (6%) las empresas cumplidoras, Heineken'> y Leroy Merlin™¢,

que facilitan algtn detalle sobre los impuestos pagados en nuestro pafs.

Por tltimo, tampoco se percibe ninguna mejora en los porcentajes de cumplimiento relativos
al indicador sobre la politica fiscal del grupo, seis empresas (17%) lo hacen plenamente. La
empresa que mejor informa sobre su politica fiscal y lo hace de manera m4s visible en su web
sigue siendo H&M', que en el enlace Corporate Governance cuenta con una seccién sobre Tax
Policy. En su politica se detalla su modelo en relacién con los precios de transferencia, los ries-

gos fiscales y los asesores externos, la transparencia y el didlogo con las autoridades fiscales.

Grafico 7. Porcentaje de cumplimiento. Multinacionales extranjeras

1.1.NUmero empleados Espafia
54%

1.2. Politicade compras
86%

1.3.Importe inversiones Espafia
77%

1.4.Impuestos pagados Espafia
94%

1.5. Politica fiscal

80%
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Conclusiones

Del andlisis de los resultados podemos concluir que se percibe un sensible empeoramiento en los
porcentajes de cumplimiento de algunos de los indicadores. Como ya se sefialé en la anterior edicién,
enrelacidn con la transparencia de la responsabilidad fiscal, las empresas extranjeras radicadas en

Espafia tienen todavia un largo camino por recorrer y muchas posibilidades de mejora.

Desciende notablemente el grado de cumplimiento del unico indicador que el afio pasado obte-
nia buenos resultados, el nimero de empleados, al ser mds rigurosa la exigencia de algun dato
desglosado. El resto de indicadores mantienen unas cifras demasiado modestas de cumplimiento
teniendo en cuenta de que lo que se solicita son datos bésicos para evaluar la generacion de ri-

queza de las empresas en nuestro pafs.

Como ya lamentdramos el afio pasado, las empresas no aprovechan sus webs para Espafia -y
no nos referimos a las webs en espafiol, sino a las especificas para nuestro pais, o para la Pe-
ninsula Ibérica, que muchas tienen- para incluir algunos datos elementales sobre su presencia
y arraigo. Algunas de estas empresas presumen de llevar més de un siglo radicadas en Espafia

pero no hacen nada por informar de la riqueza generada y distribuida gracias a su actividad.

Heineken y Leroy Merlin son las unicas empresas extranjeras que han entendido que su presen-
cia en Espaiia les obliga a rendir cuentas de cémo estd contribuyendo a generar empleo, desarrollar
proveedores locales, invertir y pagar impuestos. El Informe de Sostenibilidad de Heineken reporta con
bastante detalle los aspectos solicitados en este andlisis en su apartado “Contribucién ala economiay
alasociedad”, donde indica el nimero de empleos directos e indirectos, o la tasa efectiva de impuesto
de sociedades. La web de Leroy Merlin destaca por el nimero de informes en los que detalla su contri-
bucioén en el pafs, entre los que se encuentran el Informe de Sostenibilidad, con una amplia informacién
de la actividad en Espafia y de sus compromisos sociales y medioambientales. Se informa de la cifra
total de la plantilla, el nimero de contratos eventuales e indefinidos, el porcentaje por género, edad,
tipo de jornada, horas de formacidn, absentismo, siniestralidad, accidentes de trabajo, etc. También
publica un Informe sobre la Accién Social y la RSC de la empresa en Espafia. En la web se incluye una
infografia con las principales cifras entre las que destaca el desglose de la contribucién directa e indi-

recta: impuesto de sociedades, IVA, seguridad social, IRPF y otros impuestos.

Animamos al resto de empresas a que sigan estos ejemplos de transparencia y calidad en el reporting.
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2015), Buenas practicas tributarias,
pag.o.

Mapfre, Politica fiscal corporativa
(17diciembre, 2015), pag. 2.
Mediaset, Politica y estrategia fiscal
“Mediase Espafia Comunicacion,
S.A”(220ctubre, 2016), pag. 3.

REE, Estrategia fiscal del Grupo Red
Eléctrica (30,junio, 2015), pag. 3.
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Repsol, Politica Fiscal (25
noviembre,2015), pag. 1.

Siemens Gamesa, Cédigo de
Conducta de Siemens Gamesa
Renewable Energy, S.A.ydesu
Grupo de Sociedades (5abril,2016),
pag.19.

Telefénica, en laweb enlace
Negocio responsable-Nuestros
compromisos-Transparencia fiscal:
https://www.telefonica.com/es/web/
negocio-responsable/nuestros-
compromisos/transparencia-fiscal.

Gas Natural Fenosa, Informe de
Responsabilidad Corporativa
2016, en pag. 280 afirmadisponer
de «Politicas fiscales»; en pag.
283indicaque cuentaconun
«Procedimiento General de
Buenas Précticas Tributarias»;

y en pag. 279 sefialacomo
“Compromisoy principio de
actuacién responsable e integra™
«Actuar con responsabilidad
enlagestién de los negocios

y cumplir con las obligaciones
fiscales entodas lasjurisdicciones
en las que operala compaiifa,
asumiendo el compromiso de
transparenciay colaboracién con
lasadministraciones tributarias
correspondientes.

Enlaweb (httpy/www.iairgroup.
com/phoenix.zhtml?c=2409508p=
responsibility) hay un documento
de Estrategia fiscal que contemplael
cumplimiento de la normativafiscal,
perosolo estadisponible eninglés.
También mencionala existencia

de un “TaxPrinciplesand Policies”,
documento al que no parece existir
acceso.

Nose haencontradoenlawebun
cédigo ético o politica fiscal.
EnelIAGC, pag. 29 seindicaque
existe politicay estrategia fiscal
pero no hapodido ser localizada
enlaweb. SeglinlaMemoriade
Responsabilidad Social Corporativa
2016, pag. 32, existe un Cédigo

ético pero tampoco ha podido ser
encontrado en laweb.

Compromiso genérico de
cumplimiento con lalegalidad enel
Cédigo ético, pag. 5.
Enlawebnosehapodido
encontrar un cédigo ético o una
politicafiscal. Segtin laMemoria
Anual 2016, pag. 31, existe un Manual
de Politica Fiscal y Relaciones con
las Administraciones Publicas que
tampoco se ha podido encontrar
en laweb. Enlamemoriade
Responsabilidad Social Corporativa
2016, pag. 31, el andlisis de


http://www.bolsamadrid.es/docs/SBolsas/InformesSB/FS-Ibex35_ESP.pdf
http://www.bolsamadrid.es/docs/SBolsas/InformesSB/FS-Ibex35_ESP.pdf
http://www.bolsamadrid.es/docs/SBolsas/InformesSB/FS-Ibex35_ESP.pdf
http://www.bankia.com/es/quienes-somos/mision-vision-y-valores/
http://www.bankia.com/es/quienes-somos/mision-vision-y-valores/
http://www.bankia.com/es/quienes-somos/mision-vision-y-valores/
https://www.iberdrola.com/conocenos/perfil-compania/mision-vision-valores
https://www.iberdrola.com/conocenos/perfil-compania/mision-vision-valores
https://www.iberdrola.com/conocenos/perfil-compania/mision-vision-valores
http://www.abertis.com/es/relacion-con-inversores/informacion-financiera/transparencia-fiscal
http://www.abertis.com/es/relacion-con-inversores/informacion-financiera/transparencia-fiscal
http://www.abertis.com/es/relacion-con-inversores/informacion-financiera/transparencia-fiscal
http://www.abertis.com/es/relacion-con-inversores/informacion-financiera/transparencia-fiscal
http://www.acciona.com/media/1932972/estrategia_fiscal.pdf
http://www.acciona.com/media/1932972/estrategia_fiscal.pdf
http://www.acciona.com/media/1932972/estrategia_fiscal.pdf
http://www.acerinox.com/es/gobierno-corporativo/Politicas-Generales/
http://www.acerinox.com/es/gobierno-corporativo/Politicas-Generales/
http://www.acerinox.com/es/gobierno-corporativo/Politicas-Generales/
https://www.telefonica.com/es/web/negocio-responsable/nuestros-compromisos/transparencia-fiscal
https://www.telefonica.com/es/web/negocio-responsable/nuestros-compromisos/transparencia-fiscal
https://www.telefonica.com/es/web/negocio-responsable/nuestros-compromisos/transparencia-fiscal
http://www.iairgroup.com/phoenix.zhtml?c=240950&p=responsibility
http://www.iairgroup.com/phoenix.zhtml?c=240950&p=responsibility
http://www.iairgroup.com/phoenix.zhtml?c=240950&p=responsibility
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42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

materialidad destaca la “fiscalidad
responsable”, pero no hay ninguna
mencién de cémo lograrlo.

Enellnforme Integrado 2016, pag.
27,seindicacomo objetivo para
2017 la«Aprobacicn del Manual de
Estrategia Fiscal y Procedimientos
Internos de Gestidn de Riesgos
Fiscales>, pero no constaen ningtin
lugar si esta se ha producido.

Existe un compromiso genérico de
cumplimiento con lalegalidad en

el Cédigo de Conducta, pag.5;en
Informe Anual 2016, pdg. 39, se sefiala
que «elgrupo cuenta con politica
fiscalaprobada por el Consejo de
Administraciéns, pero que no ha
podido serlocalizadaen laweb.

Bankia, Informe Anual 2016, pag.101.

Enagas, Politica de responsabilidad
fiscal (22 mayo, 2017), pag. 1.

Grifols, Politica de cumplimientoy
buenas practicas en materia fiscal de
Grifols, pag.1.

Mediaset, Politica y estrategia fiscal
“Mediaset Espafia Comunicacidn,
S.A” (22 octubre, 2016), pag. 4.

Repsol, Informe de Gestién
Consolidado 2016, pag. 69.

Telefénica, Telefénica, enla Web
enlace Negocio responsable-
Nuestros compromisos-
Transparencia fiscal-Buenas
practicas tributarias: https;//
www.telefonica.com/es/web/
negocio-responsable/nuestros-
compromisos/transparencia-fiscal.

Sfaparece como empresaadherida
Iberia, Lineas Aéreas de Espafia S.A.
Operadora (Sociedad Unipersonal).

Enagas, Informe Anual 2016, pag. 56,
seindicaque es unalinea para2017.

Inm. Colonial, Cuentas anuales
Consolidadas 2016, pag. 68.

BBVA, “Contribucién fiscal global
ejercicio 2017.Informe sobre la
contribucién realizada por el Grupo
BBVAalas finanzas puiblicas”, pag. 7,
indica que “durante el ejercicio 2017
haelaboradoy presentado de forma
voluntaria ante la Agencia Tributaria
Espafiola el denominado “Informe
Anual de Transparencia Fiscal para
empresas adheridas al CBPT”.

Repsol, Informe de gestidn
consolidado 2016, pag. 69, indica
que “como manifestacion del
compromiso con latransparencia
asumido en el ambito del CBPT
(..) hapresentado ala AEAT con
cardcter voluntario el “Informe de
Transparencia Fiscal 2015”, en el que
se incluye informacién relevante
relacionada con la actividad
econdmicadel Grupo, asicomo con
actuaciones y decisiones en materia
tributaria”.
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54
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56
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58

59

60

61

62

63

64

65

Endesa, “Politicade gestiény
control de riesgos fiscales” (30,
enero,2017), pag. 4 “Endesatiene
previsto presentar anualmente

el Informe de Trasparencia
Reforzadaala Administracion
Tributaria enmarcado en el dmbito
de reforzamiento de las buenas
précticas de trasparencia fiscal de
las empresas adheridas al CBPT,
aplicable por primeravezen 2017
respecto delafio 2016”.

Bankia, Informe Anual 2016, pag.
103: “De caraa 2017, Bankia, como
empresaadheridaal CBPT, tiene
previsto elaborar el Informe Anual
de Transparencia Fiscal”.

Acciona, Memoria de Sostenibilidad
2016, pag. 118, Cash-flowsocial de
Acciona.

Acerinox, Informe Anual 2016,
pags.172-173.1.Salarios e Impuestos
abonados enlos territorios

enlos que produce el Grupo,

dice textualmente: «Acerinox
contribuye alasociedad de la mejor
manera que unaempresa puede
hacerlo: creando empleo estable
ybien remunerado, generando
beneficios para sus accionistas y
ayudando con el pago de nuestros
impuestos amantener el Estado de
Bienestar>>. También en Informe de
Sostenibilidad 2016, pags.38y 76.

ArcelorMittal, Informe de
Sostenibilidad 2016. ArcelorMittal
Espafia, pag. 46,solo reporta
detalles sobre Espafia.

Bankia, “Estudio de impacto
socioeconémico 2016” (julio 2017),
pag. 9, Impacto de laactividad
empresarial de Bankiaen la
economiaespafiola.

CaixaBank, Informe de Impacto
socioeconémico 2016, pag. 9,
Generacion de riquezay ocupacion.

Iberdrola, Informacién
complementaria del Informe de
sostenibilidad 2016, pags. 16. Valor
econdémicodirecto generadoy
distribuido.

Mediaset, Informe de
Responsabilidad Corporativa 2015,
pag. 146, Cash-flow social.

Abertis, Informe Anual Integrado
2016, pags. 96-97.

ACS, Informe Anual Integrado 2016,
pag. 40.

Amadeus, Informe Global 2016,
Andlisis de la actividad empresarial,
financieray de sostenibilidad, pag.
144.

Bankinter, Informe Anual Integrado
2016, pag. 163.

BBVA, Informe 2016, pag. 13, 2.1.5.
Impacto enlas personas mediante el
negocio.
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Cellnex, Informe Anual Integrado
2016, pag. 25.

Dia, enlaweb estadisponible el
Informe Sostenible 2016, Valor
econdmico generado, distribuidoy
retenido, (http;/memoriaanual2016.
diacorporate.com/esfinforme-
sostenible/informacion-general-
y-financiera/valor-generado-y-
distribuidoy).

Enagas, Informe Anual 2016, pag. 9.

Endesa, Informe Anual. Informe de
Sostenibilidad 2016, pag. 43.

Gas Natural Fenosa, Informe de
Responsabilidad Corporativa 2016,
pags. 19, Contribucién alasociedad.

Ferrovial,Informe Anual Integrado
2016, pag. 112.

Grifols, Informe de Responsabilidad
Corporativa 2016, pag. 69.

Inditex, Memoria Anual 2016, pag.
215,

Indra, Informe de Responsabilidad
Social Corporativa 2016, pag. 26.

Mapfre, Informe de Responsabilidad
Social Corporativa 2016, pag. 124.

Melid Hotels, Informe Anual 2016,
pags.17-18.

REE, Informe de Responsabilidad
Corporativa 2016, pags. 104, Valor
econdmico generadoy distribuido.

Repsol, Informe de sostenibilidad
2016, pag. 4, Valor econémico
generadoy distribuido. Ademds en
enlace Sostenibilidad-Fiscalidad
responsable-Contribucién fiscal
en lacadenade valor (https;//www.
repsol.energy/es/sostenibilidad/
fiscalidad-responsable/
contribucion-fiscal-en-la-cadena-
de-valorfindex.cshtml) facilita datos
globalizados.

Santander, Informe de
Sostenibilidad 2016, pag. 3.

Se haconsiderado a Siemens-
Gamesa como cumplidor parcial
dado que en el Informe de
Sostenibilidad 2017, pag. 44, nota2,
indica que: “No es posible informar
de datos consolidados para el
nuevo Grupo al finalizar el periodo
al que se refiere este Informe. La
compafiia estd trabajando a nivel

de procesos y sistemas de gestion
paraproporcionar estos datos en
futuros ciclos de notificacion®; pero
enelinforme Anual 2016 de Gamesa,
pag.7,indica el Valor econémico
generadoy distribuido.

Telefénica, Informe Integrado 2015,
pags.19-20.

BBVA, Contribucidn fiscal global
ejercicio 2017. Informe sobre la
contribucidn realizada por el Grupo
BBVA a las finanzas publicas (https://
accionistaseinversores.bbva.com/


https://www.telefonica.com/es/web/negocio-responsable/nuestros-compromisos/transparencia-fiscal
https://www.telefonica.com/es/web/negocio-responsable/nuestros-compromisos/transparencia-fiscal
https://www.telefonica.com/es/web/negocio-responsable/nuestros-compromisos/transparencia-fiscal
https://www.telefonica.com/es/web/negocio-responsable/nuestros-compromisos/transparencia-fiscal
http://memoriaanual2016.diacorporate.com/es/informe-sostenible/informacion-general-y-financiera/valor-generado-y-distribuido/)
http://memoriaanual2016.diacorporate.com/es/informe-sostenible/informacion-general-y-financiera/valor-generado-y-distribuido/)
http://memoriaanual2016.diacorporate.com/es/informe-sostenible/informacion-general-y-financiera/valor-generado-y-distribuido/)
http://memoriaanual2016.diacorporate.com/es/informe-sostenible/informacion-general-y-financiera/valor-generado-y-distribuido/)
http://memoriaanual2016.diacorporate.com/es/informe-sostenible/informacion-general-y-financiera/valor-generado-y-distribuido/)
https://www.repsol.energy/es/sostenibilidad/fiscalidad-responsable/contribucion-fiscal-en-la-cadena-de-valor/index.cshtml
https://www.repsol.energy/es/sostenibilidad/fiscalidad-responsable/contribucion-fiscal-en-la-cadena-de-valor/index.cshtml
https://www.repsol.energy/es/sostenibilidad/fiscalidad-responsable/contribucion-fiscal-en-la-cadena-de-valor/index.cshtml
https://www.repsol.energy/es/sostenibilidad/fiscalidad-responsable/contribucion-fiscal-en-la-cadena-de-valor/index.cshtml
https://www.repsol.energy/es/sostenibilidad/fiscalidad-responsable/contribucion-fiscal-en-la-cadena-de-valor/index.cshtml
https://accionistaseinversores.bbva.com/wp-content/uploads/2018/03/TTC-2017-Espa%C3%B1ol-.pdf
https://accionistaseinversores.bbva.com/wp-content/uploads/2018/03/TTC-2017-Espa%C3%B1ol-.pdf
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wp-content/uploads/2018/03/
TTC-2017-Espafiol-.pdf).En

el portal deacceso de web
corporativade BBVA, hay una
pestafiasobre “Estrategia fiscal”
donde se descarga el documento
“Principios en materia tributariay
fiscal” (https;//www.bbva.com/es/
informacion-corporativa/estrategia-
fiscal-bbva/). En el enlace de Banca
Responsable-Principios y Politicas
hay una “Declaracién de presencia
en paraisos fiscales”(https;//
accionistaseinversores.bbva.com/
negocio-responsable/principios-y-
politicas-2/).

CaixaBank, Contribucion fiscal
total del grupo CaixaBank. Ejercicio
2016 (https;//www.caixabank.
com/deployedfiles/caixabank/
Estaticos/PDFs/responsabilidad_
corporativa/2017_CaixaBank_
ContribucionFiscal_Castv.

pdf). En enlace Responsabilidad
Corporativa-Compromiso

ético accesoa “Estrategia
fiscal”ya“Politicade Control

y gestion del riesgo fiscal”
(https;//www.caixabank.com/
responsabilidadcorporativa/
modelofinanzasresponsables/
compromisoetico_es.html).

Endesa-PWC, Contribucién
tributaria total 2016 Grupo
Endesa (24 febrero, 2017)
(https;//www.endesa.com/
content/dam/enel-es/home/
inversores/gobiernocorporativo/
politicascorporativas/documentos/
informe-contribucién-tributaria-
total-2016.pdf). En enlace
Accionistas e Inversores-Politicas
corporativasacceso a “Estrategia
fiscal (actualizada 19, junio, 2017)
(https://www.endesa.com/es/
inversores/a201611-politicas-
corporativas.html).

Enenlace Relacién con
Inversores-Informacién financiera-
Transparencia fiscal: (https://www.
abertis.com/es/relacion-con-
inversores/informacion-financiera/
transparencia-fiscal).

Enenlace Accionistas e
Inversores-Informacién financiera-
Transparencia fiscal (http;/www.
aena.es/csee/Satellite/Accionistas/
es/Page/1445445618269/1237568522
644/Transparencia-fiscal.html).

En enlace Sostenibilidad-
Transparencia tributaria (http;/
www.ree.es/es/sostenibilidad/
transparencia-tributaria).

En enlace Sostenibilidad-Fiscalidad
responsable (https://www.repsol.
energy/es/sostenibilidad/fiscalidad-
responsable/index.cshtml).

En enlace Negocio responsable-
Nuestros compromisos-
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104

Transparencia fiscal (https;/
www.telefonica.com/es/web/
negocio-responsable/nuestros-
compromisos/transparencia-fiscal).

Abertis, Informe Anual Integrado
2016, pags.121-123,y en enlace
Transparencia fiscal-Contribucién
tributaria (https;/www.abertis.
com/es/relacion-con-inversores/
informacion-financiera/
transparencia-fiscal).

Acciona, Memoria de Sostenibilidad
2016, pags. 118-119.

Enwebenlace Accionistas e
inversores-Informacién econémico
financiera-Transparenciafiscal-
Contribucién tributaria (http://www.
aena.es/csee/Satellite/Accionistas/
es/Page/1445445620164//
Contribucion-tributaria.html).
BBVA, “Contribucién fiscal global
ejercicio 2017.Informe sobre la
contribucidn realizada por el Grupo
BBVAalas finanzas publicas”.

CaixaBank, Contribucidn fiscal total
del grupo CaixaBank,2016.

Cellnex, Informe Anual Integrado
2077, pags. 24-25.

Endesa, PWC, Contribucidn
tributaria total 2016 Grupo Endesa
(24 febrero, 2017).

Gas Natural Fenosa, Informe de
Responsabilidad Corporativa 2016,
pag.287.

Iberdrola, Informacién
complementaria del Informe de
Sostenibilidad 2016, pag. 17.

Indra, Informe de Responsabilidad
Social Corporativa 2016, pag. 120.

Mediaset, Informe Anual 2016, pags.
142-145.

REE, Informe de Responsabilidad
Corporativa 2016, pags. 157-161

y enweb: http;//www.ree.es/es/
sostenibilidad/transparencia-
tributaria/contribucion-tributaria

Enweb enlace Sostenibilidad-
Fiscalidad responsable-
Contribucién fiscal por paises
(https://www.repsol.energy/
es/sostenibilidad/fiscalidad-
responsable/contribucion-
fiscal-por-paises/index.cshtml),
ademds, hay disponible un
“Informe consolidado de pagos
aadministraciones publicas en
actividades de exploraciény
produccién de hidrocarburos
correspondiente al ejercicio 2016”.

Santander, Informe de
Sostenibilidad 2017, pags. 44-45.

Telefénica, Informe Integrado
2016, pags. 23-24,y en web enlace
Negocio responsable-Nuestros
compromisos-Transparencia
fiscal-Buenas practicas tributarias
(https;//www.telefonica.com/es/
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112
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15
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17
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119

120

web/negocio-responsable/nuestros-
compromisos/transparencia-fiscal).

ArcelorMittal, Informe de
Sostenibilidad 2016. ArcelorMittal
Espafia, pag. 46,

Bankia, Esudio de impacto
socieconémico de Bankia 2016 (julio
2017), pag. 9, Impuestos pagadosy
recaudados sin mas detalle.

Inditex, Memoria Anual 2016, pag.
226-227,desglose regional y no por
pafses.

Endesa, Informe de Sostenibilidad
2016, pags. 37-41,detalla
informacién sobre sanciones

y litigios, especificando que no

hay ninguno de naturalezafiscal.
unadetipo fiscal. En las Cuentas
Anuales consolidadas 2016, pag.
89, Ejercicios susceptibles de
comprobaciénadministrativa.

Ademads deinformar en las Cuentas
Anuales Consolidadas, pags. 165-167,
lo hace enel IAGC, pag. 43, Riesgos
materializados en el ejercicio.

Telefénica, en enlace Negocio
responsable-Nuestros compromisos-
Transparenciafiscal- Riesgos
tributariosy buenas précticas
(https;/www.telefonica.com/es/web/
negocio-responsable/-/contenido-
transparencia-fiscal) remiteala
Notas 17 de las Cuentas Anuales
Consolidadas (pags.102-105).

Mediaset, Informe de
Responsabilidad Corporativa 2015,
pag.156.

Abertis, Cuentas Anuales
consolidadas 2016, pags. 190-191.

Acciona, Cuentas Anuales
consolidadas 2016, pags. 98-100.

Acerinox, Informe Anual 2016,

Cuentas Anuales consolidadas, pags.
164-167.

Bankia, Cuentas anuales
consolidadas 2016, pags. 134-140.

BBVA, Cuentas Anuales
consolidadas, 2017, pag. 169,
Ejercicios sujetos ainspeccion fiscal,
y 186, Procedimientosy litigios en
curso.

CaixaBank, Cuentas anuales e
Informe de gestién 2016, pag. 275.

Aunque en el documento “Politica
de responsabilidad fiscal” (22 mayo,
2017), pag. 2,indica “Incluiren la
informacidn publica de lacompa#iia
la siguiente informacidn: Litigios
relevantes e inspecciones abiertas
en materia fiscal”, solo se encuentra
informacién enlas Cuentas Anuales
consolidadas, pags. 58-59.

Gas Natural Fenosa, Cuentas
Anuales consolidadas, pag. 116.

Repsol, Cuentas Anuales
consolidadas 2016, pags. 73-77.


https://accionistaseinversores.bbva.com/wp-content/uploads/2018/03/TTC-2017-Espa%C3%B1ol-.pdf
https://accionistaseinversores.bbva.com/wp-content/uploads/2018/03/TTC-2017-Espa%C3%B1ol-.pdf
https://www.bbva.com/es/informacion-corporativa/estrategia-fiscal-bbva/
https://www.bbva.com/es/informacion-corporativa/estrategia-fiscal-bbva/
https://www.bbva.com/es/informacion-corporativa/estrategia-fiscal-bbva/
https://accionistaseinversores.bbva.com/negocio-responsable/principios-y-politicas-2/
https://accionistaseinversores.bbva.com/negocio-responsable/principios-y-politicas-2/
https://accionistaseinversores.bbva.com/negocio-responsable/principios-y-politicas-2/
https://accionistaseinversores.bbva.com/negocio-responsable/principios-y-politicas-2/
https://www.caixabank.com/deployedfiles/caixabank/Estaticos/PDFs/responsabilidad_corporativa/2017_CaixaBank_ContribucionFiscal_Castv2.pdf
https://www.caixabank.com/deployedfiles/caixabank/Estaticos/PDFs/responsabilidad_corporativa/2017_CaixaBank_ContribucionFiscal_Castv2.pdf
https://www.caixabank.com/deployedfiles/caixabank/Estaticos/PDFs/responsabilidad_corporativa/2017_CaixaBank_ContribucionFiscal_Castv2.pdf
https://www.caixabank.com/deployedfiles/caixabank/Estaticos/PDFs/responsabilidad_corporativa/2017_CaixaBank_ContribucionFiscal_Castv2.pdf
https://www.caixabank.com/deployedfiles/caixabank/Estaticos/PDFs/responsabilidad_corporativa/2017_CaixaBank_ContribucionFiscal_Castv2.pdf
https://www.caixabank.com/deployedfiles/caixabank/Estaticos/PDFs/responsabilidad_corporativa/2017_CaixaBank_ContribucionFiscal_Castv2.pdf
https://www.caixabank.com/responsabilidadcorporativa/modelofinanzasresponsables/compromisoetico_es.html
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Santander, Cuentas Anuales
consolidadas 2016, pags. 131-133.
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consolidadas 2016, pag. 86. Ademas,
enelinforme Integrado 2016,

pag. 42, sefialaalgunas cuestiones
significativas de naturaleza fiscal
(eliminacién de beneficios fiscales
yactas de disconformidad del
periodo 2007-2011).

ClaudiPérez, “Agujeros negros en
lalista de paraisos fiscales de las
UE”, EL PAIS, 28/02/2018 (https;//
elpais.com/economia/2018/02/27/
actualidad/1519761490_602408.
html).

Ley 26/2014, de 27 de noviembre,
en concreto la Disposicion final
segunda: “Definicién de paraiso
fiscal, de nulatributacién,
deintercambio efectivo de
informacién tributaria”.

BBVA, Principios corporativos en
materiatributariay estrategia fiscal,
pag.2.

BBVA, Informe de gestidn 2017,
Centros financieros off-shore, pags.
83-84.

CaixaBank, Estrategia fiscal
(diciembre, 2015).

CaixaBank, Contribucion fiscal total
delgrupo CaixaBank, 2016.

Endesa, Estrategia fiscal de Endesa
(15junio, 2015, actualizada 19 junio
2017), pag.3.

Endesa, Informe de Sostenibilidad
2016, pag. 47,6.3.3 Utilizacién

de parafsos fiscales,donde dice
textualmente: «Sin embargo,
consciente de laimportancia

de que lasociedad aprecie que
siempre acttia con absoluta
transparencia, ENDESA considera
conveniente informar de las
actividades realizadas por sus filiales
enterritorios, que sin ser paraisos
fiscales, en ocasiones se considera
que disfrutan de una baja presién
fiscal>.

Iberdrola, Politica Fiscal Corporativa
(21febrero,2017), pag. 2.

Iberdrola, Informe de Sostenibilidad
2016, pag. 54.

Repsol, Politica fiscal (25 noviembre,
2015), pag. 2.

Enlace Sostenibilidad-Fiscalidad
responsable-Transparencia fiscal
(https;//www.repsol.energy/
es/sostenibilidad/fiscalidad-
responsable/transparencia-fiscal/
index.cshtml) hay una gréaficaconla
evolucién histérica de la presencia
en paraisos fiscales y un apartado
sobre simplificacién societaria.

Repsol, Informe de Gestién
Consolidado 2016, pag. 68,
indica que «En los dltimos
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143
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146

147
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ejercicios, Repsol ha reducido
significativamente su presenciaen
estos territorios, pasando de contar
con mas de 40 sociedades a tener
una presencia minima».

Enlace Negocio responsable-
Nuestros compromisos-
Transparencia fiscal-Buenas
précticas tributarias (https;/
www.telefonica.com/es/web/
negocio-responsable/nuestros-
compromisos/transparencia-fiscal).

Viscofan, Informe Anual de
Gobierno Corporativo 2016, pag. 37.

Acerinox, Politica en materia Fiscal
de Acerinox S.A.y de su Grupo de
empresas (25octubre, 2016), pag. 4.

Acerinox. Informe de Sostenibilidad
2016, pag. 36.

ACS, Informe Integrado 2016, pag.
130.

Gas Natural Fenosa, Informe de
Responsabilidad Corporativa 2016,
pag.287.

Indra, Informe de Responsabilidad
Social Corporativa 2016, pag. 119.

Santander, Cédigo General de
conducta, Capitulo X, art. 44,
Establecimientos en paises o
territorios calificados como paraiso
fiscal, pag. 16.

Santander, Informe de Auditoriay
Cuentas anuales 2017, pag. 80-81.

Inm. Colonial, Memoria de
Responsabilidad Social Corporativa
2016, pag. 34, indica la existencia

de un Manual de PBCFT, se hadado
formacion.

Mapfre, Informe Integrado 2017,
pag. 56, se dainformacién sobre
niimero de horasy empleados
capacitados en PBC, también

en Informe de Responsabilidad
Corporativa 2016, pags. 48-49.
No hay menciénal blanqueo de
capitales en el Cédigo ético.

Mediaset, Cédigo ético (22
diciembre, 2016), pdg. 13,y en
Informe Anual 2016, pag. 24, se
sefiala que existe un “Manual

de Prevencién de Blanqueo de
Capitalesy Financiacion del
Terrorismo”y en pag. 26 se facilitan
algunos detalles en el marco del
juego on-liney envio de dinero,
existe unaUnidad de PBCy seda
formacion.

Merlin Prop., Memoria de
Responsabilidad Social Corporativa
2016, pag. 31, informa de que dispone
de «herramientas de control para
garantizar el cumplimiento de la
legislacion aplicable en materia de
PBC como un Organo de Control
Internoy un representante ante

el SEPBLAC y auditorias anuales
externas».
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Abertis, Cédigo ético (30 marzo,
2016), pag. 20y Reglamento del
Cddigo ético en Espafia (22 mayo,
2015), pag. 7, pero no hay explicacion
de politicas o procedimientos.
Acciona, Cédigo de conducta (1o de
mayo de 2007,y modificado el 28 de
julio de 2016.), pag. 19.

Cellnex Telecom, Cédigo ético (30
septiembre,2016), pags. 11-12.En el
Procedimiento de prevencidn de la
corrupcidn (30 septiembre, 2016) se
mencionaen las Definiciones, pag. 4.
Dia, Cédigo ético, pag. 9.

Endesa, Principios Generales para
la Prevencién de Riesgos Penales,
pag.4.

Ferrovial, Cédigo de ética
empresarial, pag. 8y en Informe
Anual Integrado 2016, pag. 87.

Gas Natural Fenosa, Cddigo

ético (27junio, 2014), pags. 14-15,
yen Informe de Responsabilidad
Corporativa 2016, pag. 285, sefiala
laexistenciade unaPolitica
Anticorrupcién que mencionael
blanqueo de capitales pero que no
esdescargable en laweb.

Iberdrola, Cédigo ético (19 julio,
2016) pag. 12,y Politica parala
prevencion de delitos y contrael
fraude (23 febrero,2016), pag. 3.

Indra, Codigo éticoy de
cumplimiento legal (octubre, 2017),
pag.10.

Repsol, Codigo éticoy de conducta
(27,julio, 2016), pag. 26.

159 Siemens-Gamesa, Informe de

Sostenibilidad 2017, pag. 20.

160 Abertis, Acciona, ACS, ArceloMittal,
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165

Bankia, Cellnex, Dia, Enagas, Endesa,
Ferrovial, Iberdrola, Inditex, Indra,
Mediaset, REE, Repsol, Siemens-
Gamesa, Telefénica.

Enelenlace Accionistase
Inversores-Gobierno corporativo-
Conducta éticaaccesoal Buzén
ético (https;//secure.ethicspoint.eu/
domain/media/es/gui/to2504/index.
html).

En enlace Gobierno corporativo-
Informesy otros documentos
(https//www.ree.es/es/
gobierno-corporativo/informes-
y-otros-documentos/informe-
ejecutivo-anual-de-gestién-del-
codigo-etico-2016).

Mediaset, Informe Anual 2016, pag. 25.

Abertis, Acciona, Bankia, Bankinter,
BBVA, CaixaBank, Cellnex, Endesa,
IAG, Iberdrola, Inditex, Mediaset,
REE, Repsol, Santander, Siemens-
Gamesay Telefénica.

ACS, AENA, ArcelorMittal, Sabadell,
Dia, Enagas, Gas Natural Fenosa,
Indra, Inm. Colonial y Viscofan.
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173
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Bankia, “Politica Fiscal Corporatva
de Bankiay Sistema de control

y gestién de riesgos fiscales
(22abril,2015)” (http;//www.
bankia.com/recursos/doc/
corporativo/20140922/gest-
responsable/politica-fiscal-sintesis.
pdf),ademas hay una pestafia
especificasobre Riesgo fiscal en el
enlace Accionistas einversores-
Gestidny control del riesgo (httpy//
www.bankia.com/es/accionistas-e-
inversores/gobierno-corporativo-
politica-remuneraciones/gestion-y-
control-del-riesgo/).

CaixaBank, “Politica de controly
gestion del riesgo fiscal (27 octubre,
2016)” (https;//www.caixabank.
com/responsabilidadcorporativa/
modelofinanzasresponsables/
compromisoetico_es.html).

BBVA, “Contribucién fiscal global
ejercicio 2017.Informe sobre la
contribucién realizada por el Grupo
BBVAalas finanzas puiblicas”, pag.
7.Avances en materia de Controly
Gobernanza Fiscal.

Endesa, “Politicade gestiény
control de riesgos fiscales (30 de
enero de 2017)” (https;//www.
endesa.com/esfinversores/a201611-
politicas-corporativas.html).

Enlace especificoa Gestién de
riesgos fiscales en Sostenibilidad-
Transparencia tributaria (http;/
www.ree.es/es/sostenibilidad/
transparencia-tributaria/gestion-
de-riesgos-fiscales),ademds en el
IAGC 2016, pags. 50-52 detallalas
responsabilidades del Consejo en
materia fiscal.

Abertis, reglamento del Cédigo
ético en Espafia (22 mayo, 2015),
pags.13-14.Art.3.2.8.5. Fraudeala
Hacienda Publica, Seguridad Social y
subvenciones publicas.

Ensu pdginaweb dedicaun
apartado especialalas relaciones
conelauditor externoen laque
manifiesta explicitamente que “EY
no ha prestado alas empresas del
Grupo Telefénicaservicios fiscales
niotrotipo de servicios distintos a
los de auditorfay relacionados con la
auditorfa”.

Informe sobre laindependencia de
los auditores de cuentas Siemens-
Gamesa.

Informe sobre laindependencia del
auditor de cuentas de Enagas.

Murphy, R.., Naomi, S. (2017) The
Big Four; a study of opacity. Edit. Tax
Research LLP.

Chris, J.; Temouri,Y.,Cohban, A.
(2018) Tax haven networks and the
role of the Big 4 accountancy firms.
Journal of World Business, 53 (2018)
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INE, Estadistica de Filiales de
Empresas Extranjeras en Espafia
(2015), publicado el 28/09/2017.
http;//www.ine.es/dyngs/INEbase/es/
operacion.htm?c=estadistica_C&cid
=1254736161127&menu=ultiDatos&i
dp=1254735576778.

Observatorio de Economfa
elnversién Extranjera, Las
multinacionales extranjeras en
Espafia. Andlisis de su contribucién
al crecimientoy desarrollo
espafiol, junio 2016. http;//
multinacionalesmarcaespana.
org/informe-las-multinacionales-
extranjeras-en-espana-analisis-de-
su-contribucion-al-crecimiento-y-
desarrollo-espanol/.

Multinacionales por la

marca Espafia, El papel de las
multinacionales en lainnovacién
en Espafia,, mayo 2017 https;//
multinacionalesmarcaespana.
org/publicacion-el-papel-de-las-
multinacionales-extranjeras-en-la-
innovacion-en-espanay.

José Sérvulo Gonzélez, El
dinero destapado por elfisco
tras revisar amultinacionales
sube un50%, EL PAIS, 13, marzo,
2017. http;//economia.elpais.
com/economia/2017/03/12/
actualidad/1489345770_946628.
html.

Acerinox, Informe de Sostenibilidad
2015, pag. 35.

Amazon, enlace Web Invirtiendo en
Espafia https;//www.amazon.es/p/
feature/vvzxzh8yebe2sew.

Carrefour, Informe de Actividady
Compromiso 2016, pags. 64-65.
Heineken, Informe de
Sostenibilidad 2016, pag. 9.

Leroy Merlin, Informe de
Sostenibilidad 2016, pag. 24.

Nestlé, Informe sobre la creacién de
valor compartido. Nestlé en Espafia
2016,pag. 3.

Carrefour, Informe de Actividad y
Compromiso 2016, pags. 98-103, hay
desglose de proveedores locales por
comunidad auténoma.

Heineken, Informe de Sostenibilidad
2016, pag. 35. También en enlace
http;//www.heinekenespana.
es/es/comprometidos/por-un-
crecimiento-sostenible/cadena-de-
valor/.

Leroy Merlin, Informe de
Sostenibilidad 2016, pags. 53-57.
http;//www.airbus.com/company/
worldwide-presence/spain.html.
http://www.airbus.com/company/
worldwide-presence/spain.html.

Amazon, en Web enlace Impacto
econdmico https;//www.amazon.
es/p/feature/vvzxzh8yebe2sew.
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Leroy Merlin, Informe de
Sostenibilidad 2016, pag. 18.

Nestlé, Informe sobre la creacién de
valor compartido. Nestlé en Espafia
2016.pag. 27.

Heineken, Informe de Sostenibilidad
2015,pag. 43.

Leroy Merlin, Presentacidn de
resultados, 2016, pag. 3.
https://about.hm.com/en/about-us/
corporate-governance/policies.html
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Ranking de transparenciay responsabilidad fiscal

TRANSPARENTES Este grupo lointegran
aquellas empresas que cumplen més de
diecisiete (17) puntos

TRANSLUCIDAS Este grupo esta formado
poraquellas empresas que cumplen entre

Red Eléctrica

o
U Ul O

Banco de Santander

diez (10) y diecisiete (17) puntos )
Caixabank
Abertis 14
Acciona 14
Enagas 14
Siemens-Gamesa 14

Indra

-.\‘

=)

OPACAS Este grupo lointegran las 10 Acerinox
empresas que cumplen menos de diez Ferrovial
10) puntos
P 11 DIA
Mapfre
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CUESTIONES GENERALES

CONTROLINTERNO INDEPENDENCIA DEL AUDITOR

Merlin Properties

fTicA CBPT IMPUESTOS
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I

Repsol () () [ () () ® () ® () () () [
Siemens Gamesa [ [ (] [ [ [ [ [ [ [ [ [
Técnicas Reunidas [ [} [} [} [ [ [ [} o () [ [}
Telefénica ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® ®
Viscofan () () ° [ ° ® () ® ° ® ® ()
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Ranking transparenciay contribucion de empresas extranjeras

TRANSPARENTES Este grupolo
integranaquellas empresas que cumplen
mas de seis (6) puntos

TRANSLUCIDAS Este grupo esta
formado poraquellas empresas que
cumplenentre cuatro (4) y seis (6) puntos

OPACAS Este grupo lointegran las
empresas que cumplen menos de cuatro

(4) puntos
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POLITICA
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