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Hospital Infantil _ Comunidad de Madrid
Universitario Nifo Jesus

SaludMadrid

PACTO DE GESTION ENTRE LA DIRECCION GERENCIA DEL HOSPITAL NINO JESUS Y
EL SERVICIO/UNIDAD DE TRAUMATOLOGIA Y CIRUGIA ORTOPEDICA DEL HOSPITAL
NINO JESUS PARA ESTABLECER LA MEJORA DE LA LISTA DE ESPERA QUIRURGICA
AMPLIANDO LA ACTIVIDAD PROGRAMADA EN JORNADA DE TARDE DURANTE LOS
MESES DE NOVIEMBRE Y DICIEMBRE DEL ANO 2015 Y EL PRIMER CUATRIMESTRE

DEL ANO 2.016 EN DICHO SERVICIO/UNIDAD. —— ,
%:i% & JQ}.@E"S’ ﬁ,&é‘ ’<)-’((

En Madrid, a 29 de Octubre de 2015 ? 01 AER 2015 |
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De una parte el Director Gerente del Hospital Infantil Universitario Nmo Jesus, DJ?
MARGARITA GONZALEZ GRANDE, actuando en virtud de nombramiento de fecha 16 de juiio
de 2015 en representacién def centro.

Y de otra parte, Dr. D. JUAN CARLOS ABRIL MARTIN Coordinador del Servicio de
Traumatclogia y Cirugia Ortopédica del Hospital Infantdd Universitario Nifio Jesus, desde 1 de
octubre de 2015,

MANIFIESTAN

|, Que ef Decreto 195/2015, de 4 de agosto, dei Consejo de Gobierno, por el que se
establece la estruciura organica de la Consejerfa de Sanidad, el Decreto 196/2015, de
4 de agosto, del Consejo de Gobierno, por el que se establece la estructura organica
del Servicio Madrilefic de Salud y e Decreto 210/2015, de 29 de septiembre, del
Conseje de Gobierno, por el que se modifica el Decrete 195/2015 y el Decreto
196/2015, amparan la realizacion de Pactos de Gestion.

. Que el presente Pacto de Gestion es el instrumento de negeciacién y compromiso con
el que la Direccion Gerencia del Hospital Nifio Jes(s se dota para establecer las
actividades extraordinarias gue los Servicios/Unidades del centro deben llevar a cabo
en la mejora de la lista de espera quirdrgica, de la comunidad de Madrid en generat y
dei centro en particular, ampliando la actividad programada en los centros publicos en
horario de tarde y priorizando los centros plblicos frente a otras opciones,

. Que la Ley 44/2003, de 21 de noviembre, de Ordenacién de la Profesiones Sanitarias,
prevé que las administraciones sanitarias contemplen procedimientos en los que
participen los profesionales en un contexto de gestidn clinica de las organizaciones
sanitarias.

V. Que la Gestion Clinica constituye una forma de gestion de las unidades asistenciales
basada en ia participacién activa y responsable de los profesionales en la consecucion
de los objetivos fljados,; supone por tanto la gestion de las acciones, tareas y recurses
disponibles para mejorar los niveles de salud de los pacientes por jos profesionales
sanitarios, todo ello en un marco de autoridad delegada y pactada y de
corresponsabilidad con ias consecuencias de sus propias decisiones.

g\ggggkﬁgg%ﬁlgz PelayO. 65 Pagina 1 de 11
Teléfono: 81 503 53 00
Fax: 91 574 46 69 Mod. 000341




VI,

Vil

VI

EX.

X

Que para el Servicio Madrifefio de Salud, la gestién clinica reprasenta una herramienta
de innovacion necesaria en la gestion de los servicios/unidades de cara a mejorar la
eficacia, la efectividad y la eficiencia de los mismos, partiendo de la premisa de la
capacidad de los profesionales para ser responsables y autdnomos.

Que en el presente Pacto se especifican los objetivos a alcanzar, la actividad a realizar
y los recursos que dispondréd el servicio/unidad para hacerlo, la asignacion de
incentives, y el marco y la dindmica de las relaciones mutuas, por medio del
seguimiento, valoracion y evaluacién de objetivos, metas e indicadores cobjete del
presente Pacto.

Que el Servicio de Traumatologia y Cirugia Ortopédica de! Hospital Nifio Jes(s (en
adelante denominado el servicio/unidad) es una dispositivo asistencial con la finalidad
de garantizar la prestacion de una atencidn médica integral de calidad en el estudic,
diagnéstico, tratamiento, formacion, gestion e investigacion de las enfermedades del
Aparato Locomotor, perteneciente al Servicio Madrilefic de Saiud, cuyo responsabie
médico es su Jefe da Servicio y en cuyas dependencias se lieva a cabo la actividad y
gestidn de la asistencia, docencia e investigacion,

Que el Jefe de Servicio asume la direccidn y gestion del servicio/unidad asistencial con
las funciones de:

a. Representar al servigiofunidad.

b. Realizar la propuesta de objetivos para su estudio y aprobacion.

C. Organizar, dirigir, priorizar y evaluar las actividades y objetivos del
servicio/unidad.

d. Establecer protocolos, normas de funcionamiento o cualquier otra medida que
permita una mejora en los estandares de |a atencion recibida por los pacientes.

€. Asumir las responsabilidades en la gestidn de los recursos humanos vy
econdmicos de la forma mas eficiente y eficaz posible, con los Indices de
calidad habituales y en base a los pactados con la Direccién del Hospital.

f. Colaborar en la implantacion, desarrolio y mantenimiento de! sistema de
evaluacion que permita la medicién de los resultados obtenides, tanto a nivel
global como a nivel de cada uno de los miembros adscritos a dicho
servicio/unidad.

0. Formalizar con la Direccion Gerencia del hospital el Pacto de Gestion que
define los compromisos de actividad, resultados, caligad, coste & incentivos del
servicio/unidad.

h. Aquelias otras funciones gue se le encomienden.

Que los Recursos Humanos asignados al serviciofunidad estan informados y que
colaboran en el logro de los objetivos marcados son los que se describen en el ANEXO
| a este Pacto de Gestion.

Que el servicio/unidad tiene encomendados unos objetivos de actividad y calidad que
se reflejan en el ANEXOQ I del presents Pacto de Gestién.

En consideracion a todo ello, ambas partes acuerdan suscribir el presente Pacto de Gestidn
para establecer la actividad del servicio/unidad. de acuerdo con las siguientes,

CLAUSULAS:

PRIMERA.- Objeto del Pacto de Gestidn

El objeto del presente Pacto de Gestién es la mejora de ta Lista de Espera Quirtrgice
ampliando la actividad programada a la jornada de tarde, sin merma ni perjuicio de la que se
realiza con cargcter ordinario en jornada de mafiana, y que se refleja en ef ANEXO HI al citado

Pacto.
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El incremento de actividad que llevara a cabo el servicio/unidad hasta el dia 30 de abril de
2.016 se realizara en base a la asighacidn presupuestaria determinada en el presente Pacto,
para cubrir log gastos en gue incurra diche servicio/unidad a tales efectos, a fin de conseguir
los objetivos de mejora de ia Lista de Espera Quirdrgica del Hospital y el cumplimiento de los
obietivos de actividad y calidad marcados por ¢! Servicio Madrilefio de Saiud a los Hospitales
del Sistema Nacional de Salud ubicados en la Comunidad Autonoma de Madrid,

El pacto se desglosara peor anualidades. Durante el mes de eners de 2016 se realizard una
liguidacién de ta actividad desarrollada en 2015, Durante el mes de mayo de 2016 se liquidard
la actividad desarrollada desde el 1 de enero al 30 de abril de 2018, si dicha actividad fuera
necesaria para la consecucion de los objetivos marcados.

SEGUNDA.- Regimen Juridico

£l presente Pacto de Gestidon entre el Jefe de Servicio y el Director Gerente del Hospital tiene
naturaleza funcional y organizativa, teniendo consideracién de acuerdo funcional sometido al
regimen juridico de la Institucion que es el régimen administrativo y presupuestario y a teda la
normativa de aplicacion. En base a lo cual, el Jefe de Servicio se compromete a elevar cuantas
propuestas de asignacion de recursos posibiliten la consecucidn del presente Pacto y el
Hospital iniciard y resolvera, en su caso, todos los expedientes administrativos pertinentes
dentro del escenario presupuestario y del principio de iegalidad.

TERCERA.- Paricipacion de los profesionales

Este Pacto de Gestion pretende potenciar la actitud de liderazgo de sus Jefes de Servicio. Por
tanto, es responsabilidad del Jefe de Servicio difundir este Pacto entre los profesionales del
citado servicio/unidad, de manera que lo conozcan, asi como las caracterlsticas de los
incentivos que en e misme se establecen, a fin de fomentar la corresponsabilidad de todos los
profesionales en la consecucion de los objetivos asistenciales y presupuestarios, que sen clave
en la dinémica del conjunto del Servicio Madrilefio de Satud.

CUARTA.- Informacién v Gestion

El Jefe de Servicio y la Direccion del centro deben implementar las acciones que permitan
hacer un seguimiento continuado de los objetivos establecidos en este Pacto, cuya informacién
seré analizada por el Servicic Madrilefdo de Salud quien informaré del cumplimento de este
Pacto de Gestion.

Entre las accicnes a implementar correcta y adecuadamente estan el Registro de Lista de
Espera Quirtirgica mensual, el Registro de Quiréfano mensual y el Conjunte Minime Bésico de
Dates mensual dentre de los dos primeros dias habiles del mes siguiente. En caso de no
realizarse adecuadamente dichas acciones el Pacto de Gestidn quedaré rescindido at impedir
su correcta evaluacion y seguimiento.

QUINTA.- Objetivos de actividad

El incremento de la actividad que este Pacto de Gestidn prevé es realizar 55 (25 extraceién
material osteosintesis, 20 excision lesién vaina tendén mano y 10 aquiletenotomia)
procedimientos quirlirgicos en el hospital, que se detallan en el ANEXO Ill, desde la fecha de la
firma de este Pacto hasta el dfa 31 de diciembre de 2015,

SEXTA.- Marco economico y presupuestario

Los recursos presupuestarios (financieros) asignados al servicio/unidad en este Pacto de
Gestion constituyen el marco y el imite en que debe desarrollarse el conjunto de fa actividad
asistencial que se genere como consecuencia del mismo. El detalle de la financiacion del
presente Pactc de Gestion se detalla en el ANEXO 1l

La financiacion unitaria de los procedimientos quirurgicos supeone la responsabilidad asistencial
desde el momente de ia intervencién quirtrgica hasta el alta clinica del paciente, No sera
objeto de financiacion adiciona! las posibles complicaciones que puedan presentarse a lo largo
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de todo el procesc asi come las reinfervenciones o tratamientos que hubieran de realizarse a
los pacientes siempre que estén relacionadas con el proceso inicial.

E! presupuesto tolal asignade a esie Pacto de Gestion es de 34.800 € para la realizacion
méxima de 55 (25 extraccion material osteosintesis, 20 excisidén lesion vaina tenddn
mano y 10 aquiletenotomia) procedimientos quirrgicos. Dicho presupuesto se desglosa en
Capitulo | para gastos de personal 2.025 € y en incentivacién a los profesionales 15,000 € y
17.575 € en Capitulo || para gastos y bienes corrientes.

SEPTIMA.- Vigencia del Pacto de Gestidn

El presente Pacto de Gestion tendra un plazo de ejecucion de la actividad que serd desde fa
fecha de {a firma hasta el dla 30 de abril de 2.018, realizandose la primera evaluacion a fecha
31 de diciembre de 2015, pudiéndose prorrogar expresamente por periodos cuatrimestrales
salve en los casos de rescision o denuncia contemplados en ei mismo.

Si duranie la vigencia del Pacto de Gestidn, se detectase la conveniencia o necesidad de su
modificacion, se podra proceder a efectuar cichos cambios mediante [a formalizacidn de una
Clausula Adicional al migmo.

OCTAVA.- Régimen de Inspeccién

Er cuaiguier momento de la vigencia del Pacto de Gestion, el personal adserito a la Direccidn
General de inspeccion y Ordenacién de la Consejeria de Sanidad podra comprobar el
cumplimiento de lag condiciones pactadas, la caiidad del proceso asistencial y la adecuacion,
en general, de todo lo actuado a las normas de caracter sanitario y administrativo que le sean

de aplicacion.

NOVENA.- Sequimiento y valoracion de resulfados

Ambas partes deberan realizar el seguimiento y evaluaciéon de los resuitados del presente
Pacto de la siguiente manera:

» Valoracion mensual: Tendra caracter provisicnal, y se presentara en los cinco primercs
dias habiles siguientes a ia finalizacién de cada mes.

¢ Valoracién provisional La vaioracidn provisional se realizara a fecha 31 de diciembre de
2.015 evaluado los resultados obtenidos con los objetives marcados dentro de ios siete
primeros dias hakiles siguientes a la finalizacidn del citade periodo. En funcidn de los
resultados obtenidos se decidir ta prarroga cuatrimestral dei Pacto, la actividad & realizary
ios abjetivos a alcanzar a 30 de abril de 2.016.

» Valoracion definitiva; La valoracidn definitiva se realizarad al finalizar el presente pacto,
entendiendo como resultades definitivos aguellos que verifiquen las valoraciones
provisionales y sus rectificaciones a dia 30 de abril de 2.016. Dicha evaluacién se realizara
dentro de ios siete primeros dias habiles siguientes a |a finalizacion del pericdo de vigencia
del citade Pacto.

La no disponibilidad del Registro de Lista de Espera Quirlrgica mensual, del Registro de
Quiréfanc mensuail y del Conjunto Minimo Bésico de Datos mensual en los dos primeros dias
hébiles siguientes & la finalizacion de cada mes formalizado de forma adecuada para la
evaluacion del Pacto de Gestién es excluyente de la posibilidad de realizar dicho Pacto.

La no consecucion de los objetivas de Mejora de la Accesibilidad descritos en el ANEXO [l en
la evaluacion provisional es exciuyante de la percepcion de a financiacion refiejada en el Pacto
de Gestion.

En la evaluacion provisional se deben conseguir los objetivos excluyentes de Mejora de la
Accesibilidad {20 puntes) del Paclo de Geslién y alcanzar al menos otros 60 puntos en el resto
de apartados para el reparto del 100% de los incentivos presupuestados entre el personal
adherido al Pacto.
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Si en la evsluacidon provisional se cumplen los objetivos excluyentes de Mejora de g
Accesibilidad (20 puntos) dei Pacto de Gestidn y se alcanza una cifra superior a los 40 puntos
pero inferior a 60 puntes en el resto de apariados solo se repartitd el 56% de los incentivos
presupuestados

Cuando en la evaluacién provisional se cumplen los objetivos excluyentes de Mejora ce la
Accesibitidad (20 puntos) dei Pacto de Gestion y se alcanza una cifra inferior & 40 puntos en el
resto de apartados solo se repartira el 25% de los incentivos presupuestados.

En todos los casos de reparto de incentivos entre ¢l personal adherido al Pacto de Gestidn, se
hard en funcion del porcentaje de resuitados asistenciales y de calidad obtenidos en la
evaluacion provisional y final respecto a la financiacién presupuestada.

La Direccion Gerencia en circunstancias excepcionales podra proponer al Organo competente
de! Setvicio Madrilefic de Salud alegaciones a las valcraciones realizadas a los efectos gue
estime oportunos teniendo en cuenta su naturaleza de provisicnales o definitivas. El Servicio
Madrifefio de Salud resolvera dichas alegaciones de manera justificada en un plazo maximo de
tres dfas habiles.

DECIMA. .- Asignacion de incentivos por cumplimiento det Pacto de Gestidon

El Jefe de Servicio establecera el cumplimiento de los objetivos asistenciales para cada uno de
los facuitativos, personal! sanitario no facultative y persenal no sanitario, en base a los
resuitados de la evaluacion final de los objetivos obtenidos en el presente Pacto, con las
limitaciones descritas en la clausula novena.

Los incentivos personales podran asignarse directamente mediante productividad variable,
entre aqueilos profesionales del servicio/unidad que de forma voluntaria se incorporen al pacto,
y que guedan refiejados en el ANEXO [.

En el ANEXO IV, se reflejaran las nuevas contrataciones que, ¢on cargo al presupuesto
asignado ai presente Pacto, se realicen para el cumplimiento de los objetivos cel mismo y que
se detraeran dei reparto de incentives individuales al personal adherido al Pacto.

UNDECIMA.- Cierre de| Pacto

El Pacto se dard por cerrade y concluido con la satisfaccion de ambas partes mediante la
suscripcion del Documento de Cierre que refleje el grado de cumplimiento del servicio/unidad
de en sus objetives de actividad, calidad y presupuesto, y ef grado de cumplimiento por parte
del Hospital en cuanto a la parte de los incentivos devengados.

En caso de incumplimiento por alguna de las partes el Documente de Cierre reflejara cada una
de las situacionas de forma justificada, pormenorizada & individual,

DUODECIVA.- Incumplimienio de los obietivos del Pacto

En caso de incumpiimiente inveluntario e imputable a causas ajenas o de fuerza mayer, los
resulfados se imputaran a valoraciones posieriores de forma retrospectiva, hasta la valoracion
final. De tal forma que el incumplimiento de los objetives de un determinado mes podra ser
imputable a la valoracién de los resultades dei mismo mes corriente © a ia de los resultades de
otroc mes en el caso de que la valoracién definitiva modifigue positivamente la valoracién
provisional.

Per tanto, las penalizaciones en esie Pacte se entienden como la capacidad de que la
Direccion Gerencia apligue el resultado de las valoraciones de forma acumulada y continua en
el tiempo hasta que se produzca el Documento de Cierre.

Una vez suscrito el Decumento de Cierre ne podran revisarse las valoraciones a efectos de
asighacién de incentivos.

DECIMOTERCERA .- Resolucion de conflictos
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En caso de conflicto de interpretacion de resultados yfo de valoraciones o si alguna de las
partes entiende que la otra ha incumplido una o varias de las clausulas de este Pacto, podran
acudir ambas o una de las dos partes afectacdas ante el Organo competente del Servicio
Madrilefio de Salud, a fin de solicitar su intermediacion y arbitraje, siendo su dictamen
inapelable,

Y ambas partes, revisado e presente Pacto de Gestidn con las directrices emanadas de la
Cconseieria de Sanidad y del Servicic Madrilefio de Sajud y de acuerdo a las clausulas
contenidas en el mismo acuerdan cumplir lo estipulade en diche Pacto y en pruebz de su
conformidad con cuanto antecede y para la debida constancia, firman por triplicado el presente
documento en el lugar y fecha indicados en el encabezamiento, para los efectos y
consideraciones gue sean oportunos.

Ei Directo?e@ﬁg;ﬁei Hospital Nifio Coordinador del Servicio Traumatologla y
,‘\‘?‘” es’(fsi)h Cirugfa Orntopédica del Hospital Nifo Jesls

~ fa

- T

S

Fdo.. Margarita-Gofizélez Grande Fdo.: Juan Carlos Abril Martin
VO, B°._Servigio Madrjlefo de Saltd, ™\

L0z
bicoit

SCION

CONSEJERIA DE
DIRECCION GERERAL DE OBQRDINACIO
_ DE LAASISTENCIA SANITPRA
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ANEXO |

Recursos Humanos

El servicio/unidad de Traumatologia y Cirugfa Ortopédica de! Hospital Nifio Jesiispara la
realizacion det presente Pacto de Gestidn cuenta con el siguiente personal adscrito, que esta
informado y se adhiere a dicho Pacto;

SJ'::’(:;I Categoria/Puesto Nombre y apellidos l"(’gmz?(’ A&Imgo Fi_r a
TRA Jefo Sewvicio Juan Carlos Abril 5i Si c%. ’
Jefe Seccidn
Adjunto/FEA J. A, Certucha Barragén Si Si
Adjunto/FEA Carmen Martinez Gonzélez Si Si
Carlos Miranda Gorozarri Si Si
Ana Ramirez Barragan Si Si
Angel Palazén Quevedo Si Si
Javier Alonso Hernddnez Si Si
Sergio Martinez Alvarez Si Si
isabel Vara Si Si
Enfermer@

Auxiliar Enfermeria

Auxiliar Agministrativo

Celador
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Hospital Infaniil
Universitario Nifie Jesus

ANEXO |

Recursos Humanos

e —————— o ——— v ————tr

£} servicio/unidad de COT de! Hospital Nifio Jesus para la realizacion del presente Pacto de
Gestién cuenta con el siguiente personal adscrito, que esta informado y se adhiere a dicho

Pacto:
s&gggg’ Categoria/Puesto Nombre y apellidos ln{f;mz;io A(dslzzsi‘:i)o W
' AND. | Jefe de Servicio Dr. Martinez Garcia Si Si 4 AN
Jefe Seccion |
Adjuntol FEA Amaya de Lezameta Si Si ]
Adjuntol FEA Jorgelina De Stefano Harrington Si Si : %,'b-\
Pilar del Rey Diego Si Si fA
Carolina Tormo de las Heras SI Si AL
Javier Palencia Si Si I
Patricia Catalan Escudero Si Si T o
Blanca Lopez Lépez Si Si ~
: Tans
Maria Uriarte Valiente Si Si A
Yolanda Santamaria Peteiro Si Si =
Matia Dolores Pato Rodriguez Si Sl n .
Pablo Troncoso Si Si BT o]
Enfermer@ Bustos, Isabel Si Si @; PLO
Delgado, Eva Si S I £O.
Gross, Patricia Si Si A m,._sl_
Lé6pez, Juzn lgnacio Si Si ﬁ,_ O )
Mora, Esperanza ) Si . 0.
Rubio, Carmen Si Si % b))
Barroso, Juan SI Si .
=
Eﬁ:ﬁf{::;a Lépez, Cristina Si Si .
T Moya, Manuela Si Si =y
Morales, Rosario Si Si Ty
Sanchez, lzascun Si Si v 0
- Solis, Laura Si [ el 4o/
Auxitiar
Administrativo
Cetador

Avda. Menéndez Pelaya, 65
28009 MADRID

Teléfono: 81 503 58 00
Fax: 91 574 46 69
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ANEXO |

Recursos Humanos

El serviciolunidad de COT del Hospital Nifio Je
Gestion cuenta con el siguiente personal adscri

[E= Comunidad de Madrid

sts para la realizacion del presente Pacto de
to, que esta informado y se adhiere a dicho

Pacto:
Serviciol informado | Adherido
unid ad Categoria/Puesto Nombre y apellidos (SHNO) (SiiNo) Firma

Ausiliar Carmen Segovia si sl T ;

Administrative ] 2
Maite Sancho Unciti sl sl 4
Pedro Pablo Asenjo Si si
Maite ibarra Casla sl S| j =
Macarena Gutiéerez de Yturiaga sl Si £ 1
Noelia Marqués Garcia si si ‘*M&‘?EL’

Celador

Avda. Menéndez Petayo, 65
28009 MADRID

Teléfono: 91 503 59 Q0
Fax: 91 574 46 69
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Recursos Humanos

ANEXO I

El serviciofunidad de Traumatologia y Cirugia Ortopédica del Hospital Nifio Jesls para la
realizacién del presente Pacto de Gestidn cuenta con el siguiente personal adscrito, que estd
informado y se adhiere a dicho Pacto:

Serviclo/Unidad Categorla/Puesto Nombre y Apellidas informado | Adherida Firma
{Si/No} {Si/No}
coT Celador ISMAEL POSADAS LAD St Sl
CoT Celador ARTURO GONZALEZ MELENDRQ St Sl
coT Celador BEGONA SAEZ VAZQUEZ St Sl
CoT Celador JULIA BERNABEU ZAPARDIEL St Sl
CoT Celador FERNANDG MORENQ COROMINAS Sl S
CoT Celador CONSUELO CABALLERO JIMENEZ Sl S|
Cot Celador JUAN CARLOS RUIZ QUESADA N S
CoT Celador ANA ISABEL ALDA AGUADO Sl St
coT Celador JUAN VICENTE NAVAIO sl sl W
RODRIGUEZ <
coT Celador OS$CAR FERNANDEZ TIEMBLO Sl S| |
CoT Celador JUAN CARLOS CUADRADO RUIZ S Sl /W

Fdo. Aitor Mufioz Gonzdlez

Jefe Personal Subalterno
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ANEXO i

Objetivos de actividad y calidad del servicio/unidad Traumatologia y Cirugia Ortopédica

del Hospital Nifio_Jesds acordados en el presente Pacto de Gestién con el personal

adherido a dicho Pacto:

Los objetives pactados de mejora de la organizacién, disminucion de la variabilidad clinica,
gestion ciinica, optimizacidn de recursos, accesibllidad, ambulatorizacién de procesos y gestion

administrativa referentes a la actividag asistencial y calidad del

Traumatologia y Cirugia Ortopédica se relacionan a continuacion:

serviciofunidad de

ANEXO |
DESCRIPCION OBJETIVO  ACTUAL REALIZADO
AREAESTRATEGGA | vaLoR 1 INBGADOR META VALOR | VALOR
MEJORA ORGANIZACION
Zoodinacor de Quirdfane S
Comtsdu de Fropamacin Guitdrgics
[MEIORS ORGANZACION' Quapsirentazion OAS0
Conpmentacion Registrt (EQ
Curpmentacién Regista Cuiblano
DISMINUCION DE LA VARIABLIDIDAD CLINICA 15
5 Frecueniacion %, TS[ solre el lotal de LEQ BH0%, 141
DISMINUCION VARABILIDA D CLINGA 5 Frecuentacion %, TSI sobre o Totel Entradas en LEQ <3 50%, 233
A % Entradas 2n LEQ S 1 Cansutas atendides <25% 13.73%
MEJORA DELA GESTION CLINICA 2
3 % i Programmdas procedentes de LEQ *75%;
3 % 10 Picyranecas procetente de ngresos Uigenies <1i%
K % I Programadas no proredente @ LED 5% BRIEL
GESTION CLNICA H] Indce ealracas/satias <035 147
3 WLEQ Bstrwetural sobre el lodal g ita de pspers 215% 8%
K] Relacitn espera medaidemnra madia 1.0 1,5
3 % Safdes LEQ Jomnada erdinarialfotal satdes LEQ #G0% 48 47,
3 % Saldas LFQ SinivervenciinTe:al saides LEQ <15% £.46%
OPTIMIZACION DE RECURSOS 18
3 Estancia media precperaloria K Programecas con nospitabeacion procecertes LEQ <l ez 103
3 Estancia media preoperaicna K Progremacas con hesptatzacién terides urgentas <2 Cias o5
3 fwndimeric qurdfanc, atestssi. Tirugh »45,75,65% nnR
OPTIMIZACION RECURSOS
3 £ Progranndas | quirdlsns /0 habsl 3 250
4 - Suspensinnes F Fogrampdas w4 3
3 Estancia media postoperstodia austats &l procest 55 3,14
MEJORA DE LA ACCESIBILIDAD 20
i b N pacientes >160 dizs e espera pare mervencidn Quingigica en LEQ Estructural en sequirtients mensual 4 1
ACCESIBILIOAD"
Y N pacientes >80 diss de espera parg imervencion GuirGegica en LEQ no Eshuciural eq seguinienta mensoal ¢ ]l
MEJORA AMBULATORIZAGION DE PROCESOS 10
[] % CME Programada sotre ebtotal de 10 Programedas »45% 12,56%
AMBXLATORZACION PROCESOS 3 Audmenio sovidac Mespital de Diz Quirdrgico Hospiral »175 163
3 Aumenio atlvided quirirgica fuera de quirdfanoc Hospital €0 1]
MEJORA DE LA GESTION ADMINISTRATIVA 10
3 4 Cocllicackin Cinica Diagrdstivo CF en LEG y Quitdlare >38% (1003093}
GESTION ADMINSTRATIVA? 3 % Cocficatidn Froteaimentc quritgice it en LEG y Quirdsec ~68% 1603058
4 Y% Gonfirrmatién fecha K Programeda al patiente 0% 09 00%

' La no disponibilidad es excluyente de la posibilidad de realizar el Pacto de Gestion.
? LLa no consecucion de! objetivo es excluyente de la percepcién de la financiacién
reflejada en el Pacto de Gestion.
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En la evaluacién final se deben de conseguir los objetivos exciuyentes del Pacto de
Gestion para el reparto de incentivos al personal adherido al Pacto. El reparto de
incentivos se hara en funcién del grado de consecucién de los objetivos evaluados.
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ANEXO il

Actividad maxima pactada del Servicio de Traumatologis v Cirugia Ortopédica, del

Hospital Nifio Jesils, financiacion maxima y derivacion méaxima a hospitales ptiblicos sin

LEQ correspondiente al objeto del presente Pacto de Gestién;

Procedimientos quirargicos >180 dias en Lista de Espera Quirdrgica Estructural y >360
dias en Lista de Espera Quirurgica no Estructural;
Se tiene en cuenta el numere maximo de Procedimientos quirdrgicos pactados, financiacion
unitaria en Caplivio | para gastos de personal € incentivacion a los profesionales, Capitulo H y

la financiacion total en euros,

Actividad Fun:;:;i?;én Finaontn:?aci 6 Financiacié
s N maxima e o n unitaria Financiacio
Procedimiento quirirgico Incentivacion n unitaria .
31M12/2.0 ; . Capitulo 1l n total en €
15 profesional Capituloien en €
Capitulo 1 en € I R B
Exiraccion material psteosintesis 25 7.5006 | 1.125€ §.625€ 18.250€
Excision lesidn  vaina tenddn 20 5.000€ 600€ 5.300€ 10.900€
rmano
Aguiletenstomia 10 2.500€ 300€ 2.850€ 5.450€
TOTAL 55 15.000€ 2.025€ 17.575€ 34.600€ |
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ANEXQO IV

Profesionales del servicio/unidad de Traumatologia y Cirugia Ortopédica del Hospital

Nifo Jesis adheridos al presente Pacto de Gestién mediante nuevas contrataciones

realizadas con motivo del mismo:

En las nuevas contrataciones refacionar la categoria/puesto, el nombre y apellidos, el tipo de
contrate, la duracion de la contratacion, |a jornada y el horario de trabajo.

Categoria
/puesto

Nombre y apellidos

Tipo
contrato

Duracion
contratacién

Jornada

Horario

La financiacién para dichas contrataciones se obtendra de la financiacion global det Pacto de
Gestién. Una vez detraido el coste de las nuevas contrataciones, el resto de ia financiacion se
destinara a incentivos del personal adherido a dicho Pacto.

Pégina 11 de 11




ML Q2877003-4

Hospital Infantil
Universitario Nifio Jests

SaludMadrid

PACTO DE GESTION ENTRE LA DIRECCION GERENCIA DEL HOSPITAL NINO JESUS Y
EL SERVICIO/UNIDAD DE CIRUGIA PLASTICA DEL HOSPITAL NINO JESUS PARA
ESTABLECER LA MEJORA DE LA LISTA DE ESPERA QUIRURGICA AMPLIANDO LA
ACTIVIDAD PROGRAMADA EN JORNADA DE TARDE DURANTE LOS MESES DE
NOVIEMBRE Y DICIEMBRE DEL ANO 2015 Y EL PRIMER CUATRIMESTRE DEL ANO
2.016 EN DICHO SERVICIO/UNIDAD.

En Madrid, a 29 de Octubre de 2015

REUNIDOS

De una parte el Director Gerente del Hospital Infanti Universitario Nifio Jesus, D7
MARGARITA GONZALEZ GRANDE, actuando en virtud de nombramiento de fecha 16 de julio
de 2003 en representacién del centro,

Y de otra parte la Dra, D.2 BEATRIZ GONZALEZ MELI, Coordinadora del Servicio de Cirugia
Plastica del Hospital Infantil Universitario Nifio Jesls, desde 1 de mayo de 2014,

MANIFIESTAN

I. Que el Decreto 185/2015, de 4 de agosto, del Conseje de Gobierno, por el que se
establece la estructura organica de ia Consejeria de Sanidad, el Decreto 186/2015, de
4 de agosto, del Consgjo de Gobierno, por el gue se establece la estructura organica
del Servicio Madrilefic de Salud y el Decreto 210/2015, de 28 de septiembre, del
Consejo de Gobiemno, por el que se modifica el Decreto 195/2015 y el Decreto
196/2015, amparan la realizacion de Pactos de Gestion.

. Que el presente Pacto de Gestion es el instrumento de negociacién y compromiso con
el que la Direccién Gerencia del Mospital Nifio Jesus se dota para establecer las
actividades extraordinarias que los Servicios/Unidades del centro deben llevar a cabo
en la mejora de la lista de espera quirurgica, de ia comunidad de Madrid en general y
dei centro en particular, ampliando la actividad proegramada en {os centros publicos en
horario de tarde y priorizando los centros publicos frente a otras opciones,

i, Que la Ley 44/2003, de 21 ds noviembre, de Ordenacion de la Profesiones Sanitarias,
preve que las administraciones sanitarias contemplen procedimientos en los gue
participen los profesionales en un contexto de gestién clinica de las organizaciones
sanitarias.

V. Que la Gestion Clinica constituye una forma de gestién de las unidades asistenciales
basada en la participacion activa y responsable de los profesionales en la consecucion
de los objetivos fijados; supone por tanto [a gestibn de las acciones, tareas y recursos
disponibles para mejorar ios niveles de salud de los pacientes por los profesionales
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sanitarios, todo ello en un marco de autoridad delegada y pactada y de
corresponsabilidad con las consecuencias de sus propias decisiones.

V. Que para el Servicio Madrilefio de Saiud, 1a gestién clinica representa uina herramienta
de innovacién necesaria en la gestion de los servicios/unidades de cara a mejorar la
eficacia, ia efectividad y la eficiencia de los mismos, partiendo de la premisa de la
capacidad de los profesionales para ser responsables y auténomos.

VI, Que en el presente Pacto se especifican los objetives a alcanzar, ia actividad a realizar
y los recursos que dispondra el servicio/unidad para hacerlo, la asignacion de
incentivos, v el marco y la dinamica de las relaciones mutuas, por medio del
seguimiento, valoracién y evaiuacion de objetivos, metas e indicadores objeto del
presente Pacte.

Vil. Que el Servicio de Cirugia Plastica del Hospital Nifto JesUs (en adelante denominado el
servicic/unidad) es una dispositive asistencial con la finalidad de garantizar la
prestacion de una atencidn médica integral de calidad en el estudio, diagndstico,
tratamiento, formacién, gestion e investigacion de fas enfermedades de la especialidad,
perteneciente al Servicio Madrilefio de Salud, cuye responsable meédice es su Jefe de
Servicio y en cuyas dependencias se lleva a cabo la actividad y gestion de la
asistencia, docencia e investigacion.

VIl Que el Jefe de Servicio asume fa direccion y gestién del servicio/unidac asistencial con
las funciones de:

a. Representar al servicio/unidad.

b. Realizar ia propuesta de objetivos para su estudio y aprobacion.

¢. Organizar, dirigir, priorizar y evaluar ias actividades y objetivos del
servicio/unidad.

d. Establecer protocolos, normas de funcionamiento o cualquier otra medida gue
permita una mejora en los estandares de la atencién recibida por los pacientes.

. Asumir las responsabilidades en la gestion de los recursos humanocs y
econdmicos de la forma mas eficiente y eficaz posible, con los indices de
calidad habituales y en base a los pactados con la Direccién del Hospital,

f. Colaborar en la implantacion, desarrollo y mantenimiento del sistema de
evaluacién que permita la medicidn de los resuftados obtenidos, tanto a nivel
global como a nivel de cada uno de ios miembros adscritos a dicho
servicio/unidad.

g. Formalizar con la Direccién Gerencia del hospital el Pacto de Gestion gue
define los compromisos de actividad, resuitados, calidad, coste e incentivos del
servicio/unidad.

h. Aquellas otras funciones gue se le encomienden.

IX. Que los Recursos Humanos asignados al serviciv/unidad estan informados y dque
colaboran en el logro de los objetivos marcados son los que se describen en el ANEXO
l a este Pacto de Gestion.

X. Que &l servicio/unidad tiene encomendados unos objetivos de actividad vy calidad que
se reflejan en el ANEXO |l del presente Pacto de Gestidon.

En consideracion a todo elio, ambas paries acuerdan suscribir ¢l presente FPacto de Gestién
para establecer la actividad del servicic/unidad, de acuerdo con fas siguientes,
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CLAUSULAS:

PRIMERA - Obieto de| Pacto de Gestion

El objeto del presente Paclo de Gestion es |z mejora de |2 Lista de Espera Quirlrgica
ampliando ta actividad programada a la jornada de tarde, sin merma ni perjuicio de la que se
realiza con caracter ordinario en jornada de mafana, y gue se refleja en el ANEXO Il &l citado
Pacto.

El incremento de actividad que llevara a cabo el servicio/unidad hasta el dia 30 de abril de
2.018 se realizard en base a la asignacidn presupuestaria determinada en el presente Pacto,
para cubrir 10s gastos en que incurra dicho servicio/umidad a tales efectos, a fin de conseguir
los obietivos de mejora de la Lista de Espera Quirtrgica del Hospital y el cumplimiento de les
objetivos de actividad y calidad marcados por el Servicio Madrilefio de Salud a los Hospitales
del Sistema Nacionai de Salud ubicados en la Comunidad Auténoma de Madrid.

Ei pacto se desglosara por anualidades. Durante el mes de enero de 2016 se realizard una
liquidacion de la actividad desarrollada en 2015. Durante el mes de mayo de 2016 se liquidara
{a actividad desarrollada desde el 1 de enero ai 30 de abril de 2016, si dicha actividad fuera
necesaria para la consecucion de [os objetivos marcados.

SEGUNDA. - Régimen Juridico

El presente Pacto de Gestion entre el Jefe de Servicio v el Director Gerente del Hospital tiene
naturaleza funcional y organizativa, teniendo consideracion de acuerdo funcional sometido al
régimen juridico de ia Institucién que es el régimen administrativo y presupuestario y a toda la
normativa de aplicacidén. En base a lo cual, el Jefe de Servicio se compromete a elevar cuantas
propuestas de asignacién de recursos posibiliten la consecucion del presente Pacto y el
Hospital iniclara y resolverd, en su caso, todos los expedientes administrativos pertinentes
dentro del escenario presupuestario y del principio de legalidad.

TERCERA.- Participacion de los profesionales

Este Pacto de Gestion pretende potenciar la actitud de tiderazgo de sus Jefes de Servicio. Por
tanto, es responsabilidad del Jefe de Servicio difundir este Pacto entre los profesionales del
citado servicio/unidad, de manera que lo conozcan, asl como ias caracteristicas de los
incentivos que en el mismo se establecen, a fin de fomentar la corresponsabilidad de todos ios
profesionales en la consecucion de los objetivas asistenciales y presupuestarios, que son clave
en |z dindmica de! conjunto del Servicic Madrilefio de Salud.

CUARTA.- [nformacién y Gestién

Ei Jefe de Servicio y la Direccidn del centro deben implementar las acciones que permitan
hacer un seguimiento continuado de los objetivos establecidos en este Pacto, cuya informacion
sera analizada per el Servicio Madrilefio de Salud quien informard del cumplimento de este
Pacto de Gestion.

Entre fas acciones a implementar correcta v adecuadamente estan ef Registro de Lista de
Espera Quirdrgica mensual, el Registro de Quiréfano mensual y el Conjunto Minimo Basico de
Datos mensual dentro de los dos primeros dias habiles del mes siguiente. En caso de no
realizarse adecuadamente dichas acciones el Pacto de Gestion quedara rescindido al impedir
su correcta evaluacién y seguimiento

QUINTA.- Obietivos de actividad
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El incremento de la actividad gue este Pacto de Gestion prevé es realizar 25 (25 excision local
piel tejido subcutanec) procedimientos quirgrgicos en el hespital que se detalian en ef ANEXO
lHl, desde la fecha de la firma de este Pacto hasta el dia 31 de diciembre de 2.015.

SEXTA.- Marco econdmico y presupuestario

Los recursos presupuestarios (financieros) asignados &l servicio/unidad en este Pacto de
Gestion constituyen € marco y el limite en que debe desarrollarse el conjunto de la actividad
asistencial que se genere como consecuencia del mismo. El detalle de fa financiacion dei
presente Pacto de Gestion se detalla en el ANEXO Il

La financlacién unitaria de los procedimiertos quirtirgicos supone la responsabilidad asistencial
desde el momento de la intervencion quirtrgica hasta el alta clinica del paciente, No sera
objeto de financiacién adicional las posibles complicaciones que puedan presentarse a lo fargo
de todo el proceso asi como las reintervenciones ¢ tratamientos que hubieran de reaiizarse a
los pacientes siempre gue estén relacionadas con el proceso inicial.

El presupuesto total asignado a este Pacic de Gestién es de 7.000 € para la realizacion
maxima de 25 (25 excision local piel tejido subcutaneo) procedimientos guirtrgicos. Dicho
presupuesto se desglosa en Capitulo | para gastos de personal 750 € y en incentivacion a los
profesionales 5.000 € y 1,250 € en Capltulo || para gastos y bienes corrientes.

SEPTIMA.- Vigencia del Pacto de Gestlon

El presente Pacto de Gestidon tendré un plaze de ejecucion de la actividad que sera desde la
fecha de |a firma hasta e! dia 30 de abril de 2.018, realizéndose la primera evaiuacién a fecha
31 de diciembre de 2015, pudiéndose prorrogar expresamente por periodos cuatrimestrales
salve en ios casos de rescision o denuncia contemplados en & mismo.

Si durante la vigencia del Pacto de Gestion, se detectase la conveniencia o necesidad de su
modificacion, se podra proceder a efectuar dichos cambios mediante la formalizacion de una
Clausula Adicional al mismo.

OCTAVA.- Régimen de inspeccion

En cualguier momento de la vigencia del Pacto de Gestion. el personal adscrito a la Direccion
General de Inspeccién y Ordenacion de iz Consejeria de Sanidad podra comprobar el
cumplimiento de las condiciones pactadas, la calidad del proceso asistencial y la adecuacion,
en general, de todo lo actuado a fas normas de caracter sanitario y administrativo que le sean
de aplicacion.

NOVENA.- Seguimiento y valoracién de resuitados

Ambas partes deberan realizar el seguimiente y evaluacidén de los resultados del presente
Pacto de la siguiente manera:

e Valoracion mensual: Tendrad caracter provisicnal, y se presentaré en los cinco primeros
dias habiles siguientes a !a finalizacién de cada mes.

s Valoracién provisional. La valoracién provisional se realizard a fecha 31 de diciembre de
2.015 evalusdo los resultados obtenidos con los objetivos marcados dentro de los siele
primeros dias habiles siguientes a la finalizacién del citado pericdo. En funcion de los
resultados obtenidos se decidiré la prérroga cuatrimestral del Pacto, la actividad a realizar y
los objetivos a alcanzar a 30 de abrii de 2.016.
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« Valoracidn definitiva: La valoracién definitiva se realizard al finalizar el presente pacto,
entendiendo come resultados definitives aquelios gque verifiguen las valoraciones
provisionaies y sus rectificaciones a dia 30 de abril de 2.018. Dicha evaluacion se realizard
dentro de los siete primeros dlas habiles siguientes a Iz finalizacion del pericdo de vigencia
del citado Pacto.

La no disponibilidad dei Registre de Lista de Espera Quirtirgica mensuai, de! Registro de
Quirdfano mensual y del Conjunto Minime Basice de Datos mensual en los dog primeros dfas
habiles siguientes a la finalizacion de cada mes formalizado de forma adecuada para la
evaiuacién del Pacto de Gestion es exciuyente de |a posibilidad de realizar dicho Pacto.

La no consecucién de los objetivos de Mejora de la Accesibilidad descritos en el ANEXQ It en
ta evaluacion provisional es excluyente de la percepcién de la financiacion reflejada en el Pacto
de Gestion.

En la evaluacion provisicnal se deben conseguir los objetivos exciuyentes de Mejora de la
Accesibilidad (20 puntas) del Pacto de Gestién y alcanzar al menes ofros 80 puntos en el resto
de apartados para el reparto del 100% de los incentivos presupuestados entre el personal
adherido al Pacto,

Si en la evaluacién provisional se cumplen los objetivos excluyentes de Mejora de fa
Accesibilidad (20 puntos) del Pacto de Gestidn y se alcanza una cifra superior a los 40 puntos
pero inferior a 60 puntos en el resto de apartados sélo se repartird el 50% de los incentivos
presupuestados.

Cuando en la evaluacion provisional se cumplan los objetivos excluyentes de Mejora de ia
Accesibilidad (20 purtos) del Pacto de Gestion y se alcanza una cifra inferior a 40 puntos en &l
resto de apartados so0lo se repartira el 25% de los incentivos presupuestados.

En todos los cascs de reparto de incentivos entre el personal adherido al Pacte de Gestion, se
hara en funcién del porcentaje de resultados asistenciates y de calidad obtenidos en ia
evaluacion provisional y final respecto a la financiacion presupuestada.

La Direccién Gerencia en circunstancias excepcionales podra proponer al Organoc competente
del Servicio Madrilefio de Saiud alegaciones a ias valoraciones reatizadas a los efectos que
estime oportunos teniendo en cuenta su naturaleza de provisionales o definitivas. El Servicio
Madrilefio de Satud resclvera dichas alegaciones de manera justificada en un plazo méaximo de
tres dias habiles.

DECIMA.- Asignacion de incentivos por cumplimiento del Pacto de Gestion

El Jefe de Servicio esiablecera el cumplimiento de los objetivos asistenciales para cada uno de
los facultativos, personal sanitario no facultativo y personal no sanitario, en base a l0s
resultados de la evaluacion final de los objetivos obtenidos en el presente Pacto, con las

limitaciones descritas en fa clausula novena.

Los incentivos personales podran asignarse directamente mediante productividad variable,
entre aquellos profesionales del servicio/unidad gue de forma voluntaria se incorporen ai pacto,
y que quedan reflejados en eif ANEXO |

En el ANEXO W, se refigjaréan las nuevas contrataciones que, con cargo al presupuesto
asignado al presente Pacto, se realicen para el cumplimiento de os objetivos del mismo y que
se detraeran del repartc de incentivos individuaies al personai adherido al Pacto.
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UNDECIMA.- Cierre dei Pacio

E! Pacto se darad por cerrade y concluido con la satisfaccion de ambas partes mediante la
suscripcion det Decumento de Cierre que refieje ef grado de cumplimiento del servicio/unidad
de en sus objetivos de actividad, calidad y presupuesto, y el grado de cumplimiento por parte
del Hospital en cuantc a la parte de los incentivos devengados.

En caso de incumplimiento por alguna de las partes el Documento de Cierre refigjara cada una
de las situaciones de forma justificada, pormenarizada e individual,

DUODECIMA.- Incumplimiento de los objetives del Pacte

En casa de incumplimiento involuntario e imputable a causas ajenas ¢ de fuerza mayor, los
resultados se imputaran a valoraciones posteriores de forma retrospectiva, hasta la valoracion
final. De tal forma que el incumplimiento de los cbjetivos de un determinado mes podra ser
imputable a la valoracidn de los resultados del mismo mes corriente ¢ a la de los resultados de
otro mes en el caso de que la valoracion definitiva modifique positivamente fa valoracion
provisional.

Por tanto, las penalizaciones en este Pacto se entienden como la capacidad de que la
Direccidn Gerencia aplique e resultado de las vaioraciones de forma acumulada y continua en
el tiempo hasta gue se produzca el Documento de Cierre.

Una vez suscrito el Documento de Cierre no podran revisarse Jas valoraciones a efectos de
asignacién de incentivos.

DECIMOTERCERA.- Resolucion de conflictos

En caso de conflicto de interpretacion de resultados y/o de valoraciones o si alguna de las
partes entiende que la otra ha incumplido una o varias de fas clausuias de este Pacto. podran
scudir ambas ¢ una de las dos partes afectadas ante el Organo competente del Servicio
Macrilefic de Salud, a fin de soficitar su intermediacién y arbitraje, siendo su dictamen

inapelable.

Y ambas partes, revisado el presente Pacto de Gestién con las directrices emanadas de la
Consejerla de Sanidad y del Servicio Madrileio de Salud y de acuerdo a las clausulas
contenidas en el mismo acuerdan cumplir lo estipulado en dicho Pacte y en prueba de su
conformidad con cuanto antecede y para la debida constancia, firman por triplicado el presente
documento en el lugar y fecha indicados en el encabezamiento, para los efectos y

consideraciones que sean oportunos.

El Direcﬁg Gerenle del Hospital Coordinador del Servicio Cirugia Plastica del Hospital
g Nifio Jesus

i by

Fdo.; Beatriz Gonzalez Meli

¥ Foa5
RO
Fdo.: Margaith Bon

E-B-Servicio Madrilefio de Satat-,
@?‘2@ Sorviete Pleds ..f/ )
SaludMaiiJ {i
CONSE WA 230 sy
DIRECCION GENERAL [1E OCOROMAT

DE LAASISTENCIA SANAE

i
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N.LF.: Q 2877003

SaludMadrid

- Hospital Infantil
Universitario Nific Jesus

ANEXO |

Recursos Humanos

E! servicio/unidad de CPL del Hospital
Gestion cuenta con €l siguiente persona

Comunidad de Madrid

Nifio Jesis para la realizacién del presente Pacto de
| adscrito, que esta informado y se adhiere a dicho

PG ot

Pacto:
Sarviciol " informado | Adherido .
Unidad Categoria/Puesto Nombre y apellidos (SING) (SHNo} F/;gr_jna .
CPL Jefe de Servicio Dra. Gonzalez Meli Si Si
Adjunto/ FEA Enriquez de Salamanca Si
Adjunto/ FEA E. Olivares Pardo b3 No
Adiunto/ FEA Fernando Lobo Bailén Si Si ﬁ}

Avda, Menéndez Pelayc, B5
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N.LF.: Q 2877003~

SaludMadrid

Hospital Infantil
Universitario Nifio Jesus

ANEXO |

Recursos Humanos

£| servicio/unidad de cirugia Plastica
Pacto de Gestion cuenta con el siguien

de! Hospital Nifio Jess para la realizacion del presente
te personal adscrito, que esta informado y se adhiere a

dicho Pacto:
s&%’é‘;’g’ Categoria/Puesto Nombre y apelildos '"fg;'mﬂ?" A&?fﬁgo
jS‘N_R Jefe de Servicio Dr. Martinez Garcia 5i Si = -
Jefe Seccién ;
Adjunto/ FEA Amaya do Lezameta Si Si i .
Adjuntol FEA Jorgelina De Stefano Harrington Si Si KA1 7 8
Pilar del Rey Diego Si Si Nt2AA
Carolina Tormo de las Heras St Si S 5oyl
Javier Palencla Sl Si oL TUA,
Patricia Catalan Escudero Si Si 7 sk
Blanca Lopez Lopez Si Si '
Maria Uriarte Valiente Si Si W
Yolanda Santamaria Peteiro Si Si L
Maria Dolores Pato Rodriguez Si Si L
T Pablo Troncose Si St s
v =
Enfermer@ Bustos, isabel Si Si %Y L
Pelgado, Eva S Si <7 :
Gross, Patricia Si Si 211N
Lépez, Juan ignacio Si Si >0 C )‘\LQ,L\
Mora, Esperanza Si Si 0. *l-“zﬁf
Rublo, Carmen Si Sl 20 (3] N
_ P
2:;(;1::::?3 Lépez, Cristina Sf Si ?@ Mg
Moya, Manuela Si Si [
Morales, Rosario Si Si > e
Sanchez, izascun Si Si . q%}
Solis, Laura Si Si » ;
Auxiliar
Administrativo
Celador

Avda. Menéndez Pelayo, 65
28009 MADRID

Teléfono: 91 503 58 00
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N.iLF: Q 2877003~

SaludMadrid

HospHal Infantil
Universitario Nifio Jests

ANEXO |

Recursos Humanos

B comunidad de Madrid

El serviciolunidad de CPL del Hospital Nifio Jests para la reafizacion del presente Pacto de
Gestién cuenta con el siguiente personal adscrito, que esta informado y se adhiere a dicho

Pacto:
Servicio/ . Informado | Adherido
“Unid ad Cateporia/Puesto Nombre y apellidos (SIiNe) {8I/No) Firma
. Pl

Auxiliar . Fall W >

Administrativo Carmen Segovia S! sl ) 7
Maite Sancho Unciti Sl Sl :
Pedro Pablo Asenjo Sl sl 5 .
Maite lbarra Casla sl si A
Macarena Gutiérrez de Yturiaga sl S ”Hf{fh/uiwﬂ___&: q
Noelia Marqués Garcia sl sl ry =R

Celador

Avda. Menéndez Pelayc, 65
28009 MADRID

Teléfono: 91 5303 59 C0
Fax: 91 574 46 69

Mod. 0G0341




Recursos Humanas

ANEXO |

El serviciofunidad de Cirugia Plastica del Hospital Nifio lesUs para la realizacidn del presente
Pacto de Gestidn cuenta con el siguiente personal adscrito, que esta informado y se adhiere a

dicho Pacto:

Servicio/Unidad Categoria/Puesta Nomhre y Apellidos Informado | Adherido Firma
(Si/No} {Si/No)
CPL Celador ISMAEL POSADAS LAQ sl 3 T P
CPL Cetador ARTURO GONZALEZ MELENDROQ sl S| e
CPL Celador BEGONA SAEZ VAZQUEZ sl sl O =l %
cPL Celador JULIA BERNAREU ZAPARDIEL S| sl | ' PO
CPL Celador FERNANDO MORENO COROMINAS st st yP)
CPL Celador CONSUELO CABALLERO JIMENEZ S| Si L
cPL Celador JUAN CARLOS RUIZ QUESADA Si sl _ : )
cpL Celador ANA ISABEL ALDA AGUADQ Sl Si BT
CPL Celador JUAN VICENTE NAVAIO 3 St / oy
RODRIGUEZ
CPL Celador OSCAR FERNANDEZ TIEMBLO S| st /WPO
CPL Celador JUAN CARLOS CUADRADO RUIZ sl R - el

AC

2 Dm{vluﬁoz Gonzdlez

Jefe Personal Subalterno



ANEXO i

Objetivos de_actividad y calidad del serviciofunidad_Cirugia Plastica del Hospital Nifo

Jes(s acordados en el

Pacto:

presente Pacte de Gestién con el personal adherido a dicho

Los objetivos pactados de mejora de |a organizacién, disminucion de la variabilidad clinica,
gestion clirica, optimizacion de recursos, accesibiiidad, ambulatorizacién de procesos y gestidn
administrativa referentes a la actividad asistencial v calidad del servicio/unidad de Cirugia
Plastica se relacionan a continuacion:

ANEXOII

ACUERDODE GESTION DESCRIPCID DRJETNG ACTUAL REALIZADO
AREA ESTRATEGICA | vaion | (HDICADOR META VALOR | vaLOR
MEJORA ORGANIZACION
Coordinaasr ge Jurdlane H
Crmisitn de P ogramesion Qurdrgics 8t
M EJORA DRGAMZACION' Curpimeniacion CMED S
Curplmentacisn Registio LEQ St
Conpimentacion Regislen Quitdlana 8l
DISMINUC:ON DE LA VARIABLIDIDAD CLINICA 16
5 Frecasnlacion %, TSl scbre &i totalde | £0 97 873
DISMINUCION VA RABILIDAD CLINCA 5 Trocuentasion %, T9Ischr of Tolal Euradas en LEC 3 B0% 102
& % Entranas en LEQ / 1 Dossukas alendilas 45%, 48, 28%
MEJORA DE LA GESTION CLINICA 2%
3 Yo 1} Programadas pracedentes de | BQ 5% 92 03%
1 % W0 Frogramedas procedents de ingresos wrgentes 4% 2.28%
3 % K Frogeamanas no procedinte de LEQ <il% 787%
(TN CLINGA § indice entradaskaiiss <95 0.5
3 %A HD Estruclural sobee &) totai de Js1a o espora SI0h ey
K Relg6ion egpera medafemurs media ERRL 847
3 % Sakdas LEC Jornada ordinaria/iotal saicas LE] 6% 45.64%
il % Balidas LEQ Sinintervercion/Total saldas LEG <1 14.20%
OPTIMIZACION DE RECURSOS 18
3 Sstancla redia eoparalonia K Bogranadas con hospilabacion plucedentes LEC <1 di 344
3 Estancia focdia preoperalosia 10 Pogranudas conhospitabzacion difeiday wyenies <2 tigs 1.4
3 Rencirigntd quirbfana, aneslesia, cirugh »00.70.66% 56 59 5%
OPTIMIZACION RECURSOS
3 K3 Frogramedas / cuivdfana  aia hakil >3 2,46
4 % Suspensicnes K3 Pograredas A% 2004
3 Eslancia meda postoperatoris ajustas at progeso <45 X3l
MEJORA DE LA ACCES!BILIDAD Ful
il N pacienles 180 dias de esuera para Mtervencion uirtrgice 20 LEQ Bstructurel on seguirdento nens ual 0 ¢
ACCESIBILIDAD”
10 W pacienies >350 dies de espera para Inlervencidn Cuirdrgics en LEQ ne Estructural en seguimente mensual 0 43
MEJORA AMBULATORIZACION DE PROGESOS 18
] % ChA Rogianeda sobfe &l tofal g () R ogrsmadss »5% LERGA
AMBULATORIZACION PROGESQS 3 Aumento activitiad Hespita: de Dia Gu eGigico Hos pial >175 183
3 Aurrento dctividard quirlegica fuera de guirdano Hospital B0 46
MEJORA DE LA GESTION ADMINISTRATIVA 10
j % Cudificacion Dinica Dagnostica GIE an LEQ y Guirélaro > 0 (56
GESTION ADMING TRATIVA? 3 % Cedificacion Arocedmento quirtspico CE en LEQ v Quizdtanc Gk 00 {5
4 % Coni rmacen fesha (O Frogrameds a8 pacienle 100% 1003,00%
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' La no disponibilidad es excluyente de la posibilidad de realizar el Pacto de Gestion.

? La no consecucion del objetivo es excluyente de ia percepcién de la financiacién
reflejada en el Pacto de Gesti6n.

En la evaluacién final se deben de conseguir los objetivos excluyentes del Pacto de
Gestion para el reparto de incentivos al personal adherido al Pacto. El reparto de
incentivos se hara en funcién del grado de consecucion de los objetivos evaluadoes.
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ANEXO HI

Actividad maxima pactada del Serviclo de Cirugla Plastica, del Hospital Nifio Jesus,

financiacién _maxima y derivacién maxima a hospitales piblicos

correspondiente al objeto del presente Pacto de Gestidn:

Procedimientos quirdrgicos >180 dias en Lista de Espera Quirurgica Estructural y >360
dias en Lista de Espera Quirtrgica no Estructural:
Se tiene en cuenta el nUmero maximo de Procedimientos quirGrgicos pactados, financiacion
unitaria en Capltulo | para gastos de personal e incentivacion a los profesionales, Capituio il y

la financiacion totat en euros.

sin__ LEQ

- Financiacién Otra o
Amcgz;r(:lzd unitaria Financiacié Fansgii:r?;o Financiacié
Procedimiento quirdrgico 31/12/2.0 Incentivacién n unitaria Capitulo h total en €
45 ’ profesional Capitulo 1 en en €
i Capitulo f en € €
Excision local piel tejido 25 5.000€ 750€ 1.250€ 7.000€
subcutaneo
TOTAL 25 5.000€ 750€ 1.250€ 7.000€
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ANEXO IV
Profesionales del serviclo/unidad de Cirugia Plastica del Hospital Nifio Jesus adheridos
al presente Pacto de Gestién mediante nuevas contrataciones realizadas con motivo del
mismo:

En las nuevas conirataciones relacionar ia categoria/puesto, el nombre y apellidos, el tipo de
contrato, la duracion de la contratacion, la jornada y et horario de trabajo.

Tipo Duracién

Categoria
contrato | contratacion

/puesto

Nombre y apellidos Jornada | Horario

La financiacion para dichas conirataciones se obtendra de la financiacién global del Pacto de
Gestién. Una vez detraido el coste de las nuevas contrataciones, et resto de |a financiacion se
destinara a incentivos del personat adherido a dicho Pacto

Péginalldell




