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PACTO DE GESTION ENTRE LA DIRECCION GERENCIA DEL HOSPITAL
UNIVERSITARIO EL ESCORIAL Y EL SERVICIO/UNIDAD DE CIRUGIA
GENERAL Y APARATO DIGESTIVO DEL HOSPITAL UNIVERSITARIO EL
ESCORIAL PARA ESTABLECER LA MEJORA DE LA LISTA DE ESPERA
QUIRURGICA AMPLIANDO LA ACTIVIDAD PROGRAMADA EN JORNADA
DE TARDE DURANTE LOS MESES DE NOVIEMBRE Y DICIEMBRE DEL
ANO 2.015 Y EL PRIMER CUATRIMESTRE DEL ANO 2.016 EN DICHO

SERVICIO/UNIDAD. .
ENTRADA | o1
En Madrid, a 11 de noviembre de 2.015 i 01 ABR 7016
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De una parte el Director Gerente del Hospital Universitario EL ESCORIAL, D.
FRANCISCO JAVIER ELVIRO PENA, actuando en virtud de nombramiento de
fecha trece de marzo de dos mil cinco en representacion del centro.

Y de otra parte, ef Jefe de Servicio de Cirugia General y aparato Digestivo del
Hospital Universitario El Escorial, Dra. Dfa. Elena Larraz Mora, actuando
como responsable del servicio/unidad

MANIFIESTAN

l. Que el Decreto 195/2015, de 4 de agosto, del Consejo de Gobierno, por
el que se establece la estructura organica de la Consejeria de
Sanidad,el Decreto 196/2015, de4 de agosto, de! Consejo de Gobierno,
por el que se establece la estructura organica del Servicio Madrilefio de
Salud y el Decreto 210/2015, de 29 de septiembre, del Consejo de
Gobierno, por el que se modifica el Decreto 195/2015 y el Decreto
186/2015, amparan |a realizacion de Pactos de Gestion.

li. Que el presente Pacto de Gestion es el instrumento de negociacién y
compromiso con el que la Direccion Gerencia del Hospital Universitario
El Escorial, se dota para establecer las actividades extracrdinarias que
los Servicios/Unidades del centro deben llevar a cabo en la mejora de la
lista de espera quirtigica, de la comunidad de Madrid en general y del
centro en particular, ampliando la actividad programada en los centros
publicos en horario de tarde y priorizando los centros plblicos frente a
otras opciones.
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Que la Ley 44/2003, de 21 de noviembre, de Ordenacién de la
Profesiones Sanitarias, prevé que las administraciones sanitarias
contemplen procedimientos en los que participen los profesionales en un
contexto de gestion clinica de las organizaciones sanitarias.

Que la Gestion Clinica constituye una forma de gestion de las unidades
asistenciales basada en la participacién activa y responsable de los
profesionales en la consecucion de los objetivos fijados; supone por
tanto la gestion de las acciones, tareas y recursos disponibles para
mejorar los niveles de salud de los pacientes por los profesionales
sanitarios, todo elle en un marco de autoridad delegada y pactada y de
corresponsabilidad con las consecuencias de sus propias decisiones.

Que para el Servicio Madrilefio de Salud, la gestién clinica representa
una herramienta de innovacién necesaria en la gestion de los
servicios/unidades de cara a mejorar la eficacia, la efectividad y la
eficiencia de los mismos, partiendo de la premisa de [a capacidad de los
profesionales para ser responsables y auténomos.

Que en el presente Pacto se especifican los objetivos a alcanzar, la
actividad a realizar y los recursos que dispondra el servicio/unidad para
hacerlo, la asignacion de incentivos, y el marco y la dinamica de las
relaciones mutuas, por medio del seguimiento, valoracién y evaluacién
de objetivos, metas e indicadores objeto del presente Pacto.

Que el Servicio de Cirugia General y Aparato Digestivo del Hospital
Universitario El Escorial (en adelante denominado el servicio/unidad)es
una dispositivo asistencial con la finalidad de garantizar la prestacion de
una atencion médica integral de calidad en el estudio, diagnéstico,
tratamiento, formacion, gestion e investigacién de las enfermedades del
Aparato Digestivo y otras patologias, perteneciente al Servicioc Madrilefio
de Salud, cuyo responsable meédico es su Jefe de Servicio y en cuyas
dependencias se lleva a cabo la actividad y gestion de la asistencia,
docencia e investigacion.

Que el Jefe de Servicio asume la direccion y gestion del servicio/unidad
asistencial con fas funciones de:
a. Representar al servicio/unidad.
b. Realizar la propuesta de objetivos para su estudio y aprobacién.
¢. Organizar, dirigir, priorizar y evaluar las actividades y objetivos del
servicio/unidad,
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d. Establecer protocolos, normas de funcionamiento o cualquier otra
medida que permita una mejora en los estandares de la atencién
recibida por los pacientes.

e. Asumir las responsabilidades en la gestion de los recursos
humanos y econémicos de la forma mas eficiente y eficaz posible,
con los indices de calidad habituales y en base a los pactados
con la Direccién del Hospital.

f. Colaborar en la implantacion, desarrollo y mantenimiento del
sistema de evaluacion que permita la medicién de los resultados
obtenidos, tanto a nivel global como a nivel de cada uno de los
miembros adscritos a dicho servicio/unidad.

g. Formalizar con la Direccién Gerencia del hospital el Pacto de
Gestion que define los compromisos de actividad, resultados,
calidad, coste e incentivos del servicio/unidad.

h. Aquellas otras funciones que se le encomienden.

IX. Que los Recursos Humanos asignados al serviciofunidad estan
informados y que colaboran en el logro de los objetivos marcados son
los que se describen en el ANEXO 1| a este Pacto de Gestion.

X. Que el servicio/unidad tiene encomendados unos objetivos de actividad
y calidad que se reflejan en el ANEXO II del presente Pacto de Gestion.

En consideracion a todo ello, ambas partes acuerdan suscribir el presente
Pacto de Gestion para establecer la actividad del servicio/unidad, de acuerdo

con las siguientes,
CLAUSULAS:

PRIMERA.- Objeto del Pacto de Gestion

El objeto del presente Pacto de Gestion es la mejora de la Lista de Espera
Quirdrgica ampliando la actividad programada a la jornada de tarde, sin merma
ni perjuicio de la que se realiza con caracter ordinario en jornada de manana, y
que se refleja en el ANEXO |iI al citado Pacto.

El incremento de actividad que lievara a cabo el servicio/unidad hasta el dia 30
de abril de 2.016 se realizara en base a la asignacién presupuestaria
determinada en el presente Pacto, para cubrir los gastos en que incurra dicho
servicio/unidad a tales efectos, a fin de conseguir los objetivos de mejora de la
Lista de Espera Quirdrgica del Hospital y el cumplimiento de los objetivos de
actividad y calidad marcados por el Servicio Madrilefo de Salud a los
Hospitales def Sistema Nacional de Salud ubicados en la Comunidad ,
Auténoma de Madrid. /
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El pacto se desglosara por anualidades. Durante el mes de enero de 2016 se
realizara una liquidacién de la actividad desarroliada en 2015. Durante el mes
de mayo de 2016 se liquidara la actividad desarrollada desde el 1 de enero al
30 de abril de 2018, si dicha actividad fuera necesaria para la consecucion de
los objetivos marcados.

SEGUNDA.- Régimen Juridico

E! presente Pacto de Gestion entre el Jefe de Servicio y el Director Gerente del
Hospital tiene naturaleza funcional y organizativa, teniendo consideracién de
acuerdo funcional sometido al régimen juridico de la Institucién que es el
régimen administrativo y presupuestario y a toda la normativa de aplicacion. En
base a lo cual, el Jefe de Servicio se compromete a elevar cuantas propuestas
de asignacién de recursos posibiliten la consecucion del presente Pacto y el
Hospital iniciara y resolvera, en su caso, todos los expedientes administrativos
pertinentes dentro del escenario presupuestario y del principio de legalidad.

TERCERA.- Participacion de los profesionales

Este Pacto de Gestion pretende potenciar la actitud de liderazgo de sus Jefes
de Servicio. Por tanto, es responsabilidad del Jefe de Servicio difundir este
Pacto entre los profesionales del citado servicio/unidad, de manera que lo
conozcan, asi como las caracteristicas de los incentivos que en el mismo se
establecen, a fin de fomentar la corresponsabilidad de todos los profesionales
en la consecucion de los objetivos asistenciales y presupuestarios, que son
clave en la dinamica del conjunto del Servicio Madrilefio de Salud.

CUARTA.- Informacion y Gestion

El Jefe de Servicio y la Direccion del centro deben implementar las acciones
que permitan hacer un seguimiento continuado de los objetivos establecidos en
este Pacto, cuya informacion sera analizada por el Servicio Madrilefio de Salud
quien informara del cumplimento de este Pacto de Gestion.

Entre las acciones a implementar correcta y adecuadamente estan el Registro
de Lista de Espera Quirtrgica mensual, el Registro de Quiréfano mensual y el
Conjunto Minimo Bésico de Datos mensual dentro de los dos primeros dias
habiles del mes siguiente. En caso de no realizarse adecuadamente dichas
acciones el Pacto de Gestion quedara rescindido al impedir su correcta
evaluacion y seguimiento.

QUINTA.- Objetivos de actividad

E! incremento de la actividad que este Pacto de Gestién preve realizar 10
procedimientos quirurgicos en el hospital.
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SEXTA.- Marco econémico y presupuestario

Los recursos presupuestarios (financieros) asignados al servicio/unidad en este
Pacto de Gestion constituyen el marco y el limite en que debe desarrollarse el
conjunto de la actividad asistencial que se genere como consecuencia del
mismo. El detalie de la financiacion del presente Pacto de Gestion se detalla en
el ANEXO IH.

La financiacién unitaria de los procedimientos quirdrgicos supone la
responsabilidad asistencial desde el momento de la intervencién quirdrgica
hasta el alta clinica del paciente, No sera objeto de financiacion adicional las
posibles complicaciones que puedan presentarse a lo largo de todo el proceso
asi como las reintervenciones o tratamientos que hubieran de realizarse a los
pacientes siempre que estén relacionadas con el procesc inicial.

El presupuesto total asignado a este Pacto de Gestion es de 11.950 € (once mil
novecientos cincuenta euros) para la realizacién maxima de 10 (diez}
procedimientos quirargicos. Dicho presupuesto se desglosa en Capitulo | para
gastos de personal 6.800 € (seis mil ochocientos) y en incentivacién a los
profesionales 950€ (novecientos cincuenta euros) y 4.200 € (cuatro mil
doscientos euros) Capitulo I} para gastos y bienes corrientes.

SEPTIMA.- Vigencia de! Pacto de Gestion

El presente Pacto de Gestion tendra un plazo de ejecucion de la actividad gue
sera desde la fecha de la firma hasta el dia 30 de abril de 2.0186, realizandose Ia
primera evaluacion a fecha 31 de diciembre de 2015, pudiéndose prorrogar
expresamente por periodos cuatrimestrales salvo en los casos de rescision o
denuncia contemplados en el mismo.

Si durante la vigencia del Pacto de Gestion, se detectase la conveniencia o
necesidad de su modificacion, se podra proceder a efectuar dichos cambios
mediante la formalizacion de una Clausuia Adicional al mismo.

OCTAVA.- Régimen de inspeccion

En cualquier momento de la vigencia del Pacto de Gestién, el personal adscrito
a la Direccion General de Inspeccion y Ordenacién de la Consejeria de Sanidad
podré comprobar el cumplimiento de las condiciones pactadas, la calidad del
proceso asistencial y la adecuacion, en general, de todo lo actuado a las
normas de caracter sanitario y administrativo que le sean de aplicacion.

NOVENA.-Seguimiento y valoracion de resultados

Ambas partes deberan realizar el seguimiento y evaluacién de los resuitados

del presente Pacto de la siguiente manera: p
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e Valoracion mensual: Tendra caréacter provisional, y se presentard en los
cinco primeros dias habiles siguientes a la finalizacion de cada mes.

¢ Valoracion provisional: La valoracion provisional se realizara a fecha 31
de diciembre de 2.015 evaluado los resultados obtenidos con los objetivos
marcados dentro de los siete primeros dias habiles siguientes a la
finalizacion del citado periodo. En funcién de los resultados obtenidos se
decidira la prorroga cuatrimestral del Pacto, la actividad a realizar y los
objetivos a alcanzar a 30 de abril de 2.016.

* Valoracion definitiva: La valoraciéon definitiva se realizara al finalizar el
presente pacto, entendiendo como resultados definitivos aquellos que
verifiquen las valoraciones provisionales y sus rectificaciones a dia 30 de
abril de 2.016. Dicha evaluacién se realizara dentro de los siete primeros
dias habiles siguientes a la finalizacién del periodo de vigencia del citado
Pacto.

La no disponibilidad del Registro de Lista de Espera QuirGrgica mensual, del
Registro de Quir6fano mensual y del Conjunto Minimo Basico de Datos
mensual en los dos primeros dias habiles siguientes a la finalizacion de cada
mes formalizado de forma adecuada para la evaluacién del Pacto de Gestion
es excluyente de la posibilidad de realizar dicho Pacto.

La no consecucion de los objetivos de Mejora de la Accesibilidad descritos en
el ANEXO Il en la evaluacidn provisional es excluyente de ia percepcion de la
financiacion reflejada en el Pacto de Gestion.

En la evaluacién provisional se deben conseguir los objetivos excluyentes de
Mejora de ia Accesibilidad (20 puntos) del Pacto de Gestion y alcanzar al
menos otros 60 puntos en el resto de apartados para el reparto del 100%de los
incentivos presupuestados entre el personal adherido al Pacto.

Si en la evaluacidn provisional se cumplen los objetivos excluyentes de Mejora
de la Accesibilidad (20 puntos) del Pacto de Gestion y se alcanza una cifra
superior a los 40 puntos pero inferior a 60 puntos en el resto de apartados sélo
se repartira el 50% de los incentivos presupuestados.

Cuando en la evaluacion provisional se cumplen los objetivos excluyentes de
Mejora de la Accesibilidad {20 puntos) del Pacto de Gestion y se alcanza una
cifra inferior a 40 puntos en el resto de apartados sdlo se repartira el 25% de
los incentivos presupuestados.

En todos los casos de reparto de incentivos entre el persona! adherido al Pacto
de Gestion, se haré en funcion del porcentaje de resultados asistenciales y de
calidad obtenidos en la evaluacion provisional y final respecto a la financiacion
presupuestada.
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La Direccién Gerencia en circunstancias excepcionales podra proponer al
Organo competente del Servicio Madrilefio de Salud alegaciones a las
valoraciones realizadas a los efectos que estime oportunos teniendo en cuenta
su naturaleza de provisionales o definitivas. El Servicio Madrilefio de Salud
resolvera dichas alegaciones de manera justificada en un plazo maximo de tres
dias habiles.

DECIMA.- Asignacién de incentivos por cumplimiento del Pacto de Gestién

El Jefe de Servicio establecera el cumplimiento de los objetivos asistenciales
para cada uno de los faculativos, personal sanitario no facultativo y personal no
sanitario, en base a los resultados de la evaluacion final de los objetivos
obtenidos en el presente Pacio, con las limitaciones descritas en la clausula
novena.

Los incentivos personales podrén asignarse directamente mediante
productividad variable, entre aquellos profesionales del servicio/unidad que de
forma voluntaria se incorporen al pacto, y que quedan reflejados en el ANEXO
L

En el ANEXO IV, se reflejaran las nuevas contrataciones que, con cargo al
presupuesto asignado al presente Pacto, se realicen para el cumplimiento de
los objetivos del mismo y que se detraeran del reparto de incentivos
individuales al personal adherido al Pacto.

UNDECIMA.- Cierre del Pacto

E! Pacto se dara por cerrado y concluido con la satisfaccién de ambas partes
mediante la suscripcion del Documento de Cierre que refleje el grado de
cumplimiento del servicio/unidad de en sus objetivos de actividad, calidad y
presupuesto, y el grado de cumplimiento por parte del Hospital en cuanto a la
parte de los incentivos devengados.

En caso de incumplimiento por alguna de las partes el Documento de Cierre
reflejara cada una de las situaciones de forma justificada, pormenorizada e
individual.

DUODECIMA.- Incumplimiento de los objetivos del Pacto

En caso de incumplimiento involuntario e imputable a causas ajenas o de
fuerza mayor, los resultados se imputaran a valoraciones posteriores de forma
retrospectiva, hasta la valoracion final. De tal forma que el incumplimiento de
los objetivos de un determinado mes podré ser imputable a la valoracion de los
resultados del mismo mes corriente ¢ a la de los resultados de otro mes en el
caso de que la valoracion definitiva modifique positivamente la valoracion
provisional.

Por tanto, las penalizaciones en este Pacto se enfienden como la capacidad de
que la Direccién Gerencia aplique el resultado de las valoraciones de forma
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acumulada y continua en el tiempo hasta que se produzca el Documento de
Cierre.

Una vez suscrito el Documento de Cierre no podran revisarse las valoraciones
a efectos de asignacion de incentivos.

DECIMOTERCERA.- Resoluciéon de conflictos

En caso de conflicto de interpretacion de resultados y/o de valoraciones o si
alguna de las partes entiende que la otra ha incumplido una o varias de las
clausulas de este Pacto, podran acudir ambas o una de las dos partes
afectadas ante el Organo competente del Servicio Madrilefio de Salud, a fin de
solicitar su intermediacion y arbitraje, siendo su dictamen inapelable.

Y ambas partes, revisado el presente Pacto de Gestién con las directrices
emanadas de la Consejeria de Sanidad y del Servicio Madrilefic de Salud y de
acuerdo a las clausulas contenidas en el mismo acuerdan cumplir lo estipulado
en dicho Pacto y en prueba de su conformidad con cuanto antecede y para la
debida constancia, firman por triplicado el presente documento en e! lugar y
fecha indicados en el encabezamiento, para los efectos y consideraciones que
sean oportunos.

E! Director Gerente del Hospital El Jefe Servicio/Unidad el Hospital
Francisco Javier Elviro Pefia Elena Larraz Mora
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ANEXO |

Recursos Humanos

Ei serviclo/unidad de Cirugla General y Aparato Digestivo del Hospital Universitaria Bt Escorial
para la realizacion del presente Pacto de Gestion cuenta con el siguiente personal adscrito, que
esté infermado y se adhiere a dicho Pacto;

- ] .
sljrr;égg ! Categoria/Puesto Nombre y apellidas '"{g;mg;’o I A&Zﬁgo Firma
Jefe Sarvicio -~ ,i
N . . TR
Jefe Seccitn Elena Larraz Mora Si 5i ‘ m\ S
Adjunto/FEA Monserrat Calvo Serranc Si Si
Adjunto/FEA Pablo Cereceda Barbero Si Si i_':'_}__,_\_’._,./
Adjunto/FEA Mar de Castro Marinas Si Si / @‘E_‘,&m
- - . — KV
Adjunto/FEA Ramon Diaz Conradl Si Si /.:'({///fd i
Adjunto/FEA Sonla Morales Artero Si Si e M
Adjunta/FEA Cristina Perez Algar Si 3i
Enfarmer@ Marta Estéban Diaz Si Si
Enfermer@ Marta Fuentes Alvarez 8i Si
Enfermer@® M® Mar Garcta Pan Si Si
Enfermer@® Anunciacién Lépez Martinaz Si Si
Enfermer@ Laura Lopez Mufioz Si Sj .
Enfermer@ Concepcién Moréis Tomé Si s uﬂ%f{f{ﬂé*
. - N T~ '( -
Enfermer@ Margarita isahel Rol Diaz gj Si ez n-i_p],‘,\v,‘.j.. 4 !(': .
Enfarmer@ Garmen Romaro Orfiz Si Si —
Enfermer® Jose Ramon Sanchez Mangas Si Sj o /
Enfermer@ Allcla Sénchez Tejero Si Si /,/(‘é'f:_;_lz,.
Enfermer@ M® JesUs Vila Aparicio Si Si 3\ U S
Auxlitar Enfermeria Marfa Cristina Peregrina Olme Si Si | N
Auxilar Enfarmerla Ana M* Redondo Pinal Si Si %
Auxilier Enfermeria Maria Pilar Segovia Stez Si Si ’ :;‘;:Sé%gfﬂ
Auxlliar Enfermerla Maria Eugenia Soberdn Vega Si Si ’f:;zé—
Adjunto Anostesia Carlos Eduarde Arias Laverde Si Si
Adjunle Anestesia Monserrat Brea de Diego Si Si
Adjunto Anestesla Luis Gaofvani Brito Jiménez Si Si
Adjunto Anssiesla Miguet Angel Carbonal) Caballero | Sj Si
Adjunic Anestesia Juan Carlos Diaz Domingusz Si Si
Adjunto Anestasia Maria Garcla Ramire Si Si
Adjunto Anestesia M?* Luisa Sanchez Garcia Si Si
Adjunto Aneslesis Carmen Truyols Dolnguez Si Si B
3 £
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ANEXO I

75 Comunidad de Madrid

Obijetivos de actividad y calidad del servicio/unidad de Cirugia General Y

Aparato Digestivo del Hospital Universitario El Escorial acordados en el

presente Pacto de Gestién con el personal adherido a dicho Pacto:

Los objetivos pactados de mejora de la organizacion, disminucién de la variabilidad clinica,
gestion clinica, optimizacién de recursos, accesibilidad, ambulatorizacién de procesos y gestion
administrativa referentes a la actividad asistencial y calidad del servicio/unidad de Cirugia
General y Aparato Digestivo se relacionan a continuacton:

INDICADOR

WEJORA
ORGANIZACION'

Coordinador de Quiréfano

Comisién de Programacién Cuirdrgica Si
Cumplimentacion CMBD Sl
jCumplimentacién Registro LEQ 8l
Cumplimentacién Registro Quiréfano si

E
CLiNI

tendid

§ {Frecuentacion %, TSI sobre el total de 0,80%¢ 2,11
VARIABILIDAD LEQ
cLiniCA
& {Frecuentacion %; TSI sobre el Total <2,50%; 2,94
Entradas en LEQ
5 |% Entradas en LEQ / 1® Consultas <35% 31,73%

GESTION CLINICA 3  [% IQ Programadas procedentes de LEQ 100,00%

3 % IQ Programadas procedente de <3% 0,00%
ingresos urgentes

3 |6 1Q Programadas no procedente de <10% 5,13%
LEQ

5 |Indice entradas/salidas <0,95 0,83

3 1%LEQ Estructural sobre el total de lista >75% 6,64%
de espera

3 |Relacién espera media/demora media >1,10 1,52

3 |% Salidas LEQ Jornada ordinaria/Total >80% 70,92%
salidas LEQ

3 {% Salidas LEQ Sin intervencidn/Total <15% 17,13%
salidas LEQ
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OPTIMIZACION 3 |Estancia media preoperatoria 1Q <1 dia 0,11
RECURSOS Programadas con hospitalizacion
fprocedentes LEQ
3 |Estancia media preoperatoria IQ <2 dias 0,80

Programadas con hospitalizacién
diferidas urgentes

3 |Rendimiento quiréfano, anestesia, cirugia | >80,75,65% 3.0
3 }iQ Programadas / quiréfano / dia habil >3 S.D.
4 1% Suspensiones |Q Programadas <4% 5,13%
3 LEstancia media postoperatoria ajustada al <55 3,17

10 |N° pacientes >180 dias de espera para 0 1
Intervencion Quirdrgica en LEQ
hEstructural en seglimiento mensual
10 |N° pacientes >360 dias de espera para 0 0
fntervencién Quirlrgica en LEQ no
Estructural en seguimiento mensual

A % CMA Programada sobre el total de 10
PROCESOS Programadas

Aurnento actividad Hespital de Dia >1450 142
Quirdrgico Hospital
Aumento actividad quirdrgica fuera de >1550 315

3
3
I virdfano Hospital

33,23%

R

GESTION 3 |% Codificacion Clinica Diagnéstico CIE >98% (99),(99)
ADMINISTRATIVA® en LEC y Quiréfanc
3 |% Codificacion Procedimiento guirdrgico »98% {99),(99}
CIE en LEQ y Quiréfano
4 % Confirmacién fecha 1Q Programada 2l 100% 100,00%
paciente
" La no disponibllidad es excluyente de Jz posibilidad de realizar ef Pacto de
Gestidn, — =
*Ta no consecucién del ohjetivo 68 exciuyente de ia percepeion de Ia
financiacion reflejada en el Pacto de Gestion.

En la evaiuaci6n final se deben de conseguir los objetivos excluyentes del Pacto de Gestién para ef reparto de Incentivos af
personal adherido at Pacto. El reparto de incentivos se hara en funcion del grado de consecucisn de los objetivos evaivados.
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ANEXO Il

Actividad maxima_pactada del Servicio de Cirugia General y Aparato
Digestivo, del Hospital Universitario El Escorial, financiacién maxima y

derivacion maxima a hospitales publicos sin LEQ correspondiente al
objeto del presente Pacto de Gestidn:

Procedimientos quirurgicos >180 dfas en Lista de Espera Quirtrgica Estructural y >360
dias en Lista de Espera Quirdrgica no Estructural:

Se tiene en cuenta el nimero méximo de Procedimientos quirirgicos pactados, financiacion
unitaria en Capltulo | para gastos de personal e incentivacion a los profesionales, Capltulo Il y
la financiacion total en euros.

Financiacidn Otra
Actividad unitaria . : Financiacién - -
Procedimiento guirurgico méaxima Incentivacién F'":‘:}f;?gén unitaria F'?at:ffc?n
311212015 profestonal Canbitulo | en € Capituiollen € otat en
Capitulolen € P
10 880 95 420 1.186
TOTAL 11.950

- Red
o

BB 2 B
VG pyging [;”zdgn o2 g

Hospitales sl Hume

Carretera M-800 de Guadarrama

a San Lorenzo de El Escorial, km 6,255
Teléfono 818 973 D00

28200 San Lorenze de El Escorial {Madrid}




= Hospital Universitario [ Comunidad de Madrid
el Escorial

PACTO DE GESTION ENTRE LA DIRECCION GERENCIA DEL HOSPITAL
UNIVERSITARIO EL ESCORIAL Y EL SERVICIO/UNIDAD DE CIRUGIA
ORTOPEDICA Y TRAUMATOLOGIA DEL HOSPITAL UNIVERSITARIO EL
ESCORIAL PARA ESTABLECER LA MEJORA DE LA LISTA DE ESPERA
QUIRURGICA AMPLIANDO LA ACTIVIDAD PROGRAMADA EN JORNADA
DE TARDE DURANTE LOS MESES DE NOVIEMBRE Y DICIEMBRE DEL
ANO 2.015 Y EL PRIMER CUATRIMESTRE DEL ANO 2.016 EN DICHO
SERVICIO/UNIDAD.

En Madrid, a 11 de noviembre de 2.015

REUNIDOS

De una parte el Director Gerente del Hospital Universitaric EL. ESCORIAL, D.
FRANCISCO JAVIER ELVIRO PENA, actuando en virtud de nombramiento de
fecha trece de marzo de dos mil cinco en representacion del centro.

Y de otra parte, el Jefe de Servicio de Cirugia Ortopédica vy Traumatologia del
Hospital Universitario ElI Escorial, Dr. D. Radl Carretero Calzén, actuando
como responsable del servicio/unidad

MANIFIESTAN

L. Que el Decreto 195/2015, de 4 de agosto, del Consejo de Gobierno, por
el que se establece la estructura organica de la Consejeria de
Sanidad,e! Decreto 196/2015, de4 de agosto, del Consejo de Gobierno,
por el que se establece la estructura organica del Servicio Madrilefio de
Salud y el Decreto 210/2015, de 29 de septiembre, del Consejo de
Gobierno, por el que se modifica el Decreto 195/2015 y el Decreto
196/2015, amparan la realizacion de Pactos de Gestion. .

. Que el presente Pacto de Gestion es el instrumento de negociacion y
compromiso con el que la Direccién Gerencia del Hospitai Hospital
Universitario El Escorial, se dota para establecer las actividades
extraordinarias que los Servicios/Unidades del centro deben llevar a
cabo en la mejora de la lista de espera quirtrgica, de la comunidad de
Madrid en general y del centro en particular, ampliando la actividad
programada en los centros plblicos en horario de tarde y priorizando los
centros publicos frente a otras opciones.
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. Que la Ley 44/2003, de 21 de noviembre, de Ordenacion de la
Profesiones Sanitarias, prevé que las administraciones sanitarias
contemplen procedimientos en los que participen los profesionales en un
contexto de gestidn clinica de las organizaciones sanitarias.

IV. Que la Gestién Clinica constituye una forma de gestién de las unidades
asistenciales basada en la participacion activa y responsable de los
profesionales en la consecucién de los objetivos fijados; supone por
tanto la gestién de las acciones, tareas y recursos disponibles para
mejorar los niveles de salud de los pacientes por los profesionales
sanitarios, todo ello en un marco de autoridad delegada y pactada y de
corresponsabilidad con las consecuencias de sus propias decisiones.

V. Que para el Servicio Madrilefio de Salud, la gestién clinica representa
una herramienta de innovacién necesaria en la gestion de los
servicios/unidades de cara a mejorar la eficacia, la efectividad y la
eficiencia de los mismos, partiendo de la premisa de [a capacidad de los
profesionales para ser responsables y auténomos.

VI. Que en el presente Pacto se especifican los objetivos a alcanzar, la
actividad a realizar y los recursos que dispondra el servicio/unidadpara
hacerlo, la asignacién de incentivos, y el marco y la dinamica de las
relaciones mutuas, por medio del seguimiento, valoracién y evaluacion
de objetivos, metas e indicadores objeto del presente Pacto.

VIl. Que el Servicio de Cirugia Ortopédica y Traumatologia del Hospital
Universitario El Escorial (en adelante denominado el servicio/unidad)es
una dispositivo asistencial con la finalidad de garantizar la prestacion de
una atencién medica integral de calidad en el estudio, diagnéstico,
tratamiento, formacion, gestion e investigacion de las enfermedades del
Aparato Locomotor, perteneciente al Servicio Madrilefio de Salud, cuyo
responsable médico es su Jefe de Servicio y en cuyas dependencias se
lleva a cabo la actividad y gestion de la asistencia, docencia e
investigacion.

VIIl. Que el Jefe de Servicio asume la direccién y gestién del servicio/unidad
asistencial con las funciones de:

a. Representar al servicio/unidad.

b. Realizar la propuesta de objetivos para su estudio y aprobacion.

c. Organizar, dirigit, priorizar y evaluar las actividades y objetivos del
servicio/unidad.

d. Establecer protocolos, normas de funcionamiente o cualquier otra
medida que permita una mejora en los estandares de la atencién
recibida por los pacientes.

Carretera M-600 de Guadarrama

a San Lorenzo de £l Escorial, km 8,255
Teléfonc 918 873 000

28200 San Lorenzo de El Escorial (Madrid)




! Hospital Universitario [ Comunidad de Madrid
&l Escorial

e. Asumir las responsabilidades en la gestion de los recursos
humanos y econémicos de la forma mas eficiente y eficaz posible,
con los indices de calidad habituales y en base a los pactados
con la Direccién del Hospital.

f. Colaborar en la implantacion, desarrollo y mantenimiento del
sisterna de evaluacion que permita la medicién de los resuitados
obtenidos, tanto a nivel global como a nivel de cada uno de los
miembros adscritos a dicho servicio/unidad.

g. Formalizar con la Direccién Gerencia del hospital el Pacto de
Gestion que define los compromisos de actividad, resultados,
calidad, coste e incentivos del servicio/unidad.

h. Aquellas otras funciones que se le encomienden.

IX. Que los Recursos Humanos asignados al servicio/unidad estan
informados y que colaboran en el logro de los objetivos marcados son
los que se describen en el ANEXO | a este Pacto de Gestion.

X. Que el servicio/unidad tiene encomendados unos objetivos de actividad
y calidad que se reflejan en el ANEXO Il del presente Pacto de Gestion.

En consideracion a todo ello, ambas partes acuerdan suscribir el presente
Pacto de Gestion para establecer la actividad del servicio/unidad, de acuerdo
con las siguientes,

CLAUSULAS:

PRIMERA.- Objeto del Pacto de Gestién

El objeto del presente Pacto de Gestion es la mejora de la Lista de Espera
Quirdrgica ampliando la actividad programada a la jornada de tarde, sin merma
ni perjuicio de la que se realiza con caracter ordinario en jornada de mafana, y
que se refleja en el ANEXO M al citado Pacto.

E! incremento de actividad que llevara a cabo el servicio/unidad hasta el dia 30
de abril de 2.016se realizara en base a la asignacion presupuestaria
determinada en el presente Pacto, para cubrir los gastos en que incurra dicho
servicio/unidad a tales efectos, a fin de conseguir los objetivos de mejora de la
Lista de Espera Quirurgica del Hospital y el cumplimiento de los objetivos de
actividad y calidad marcados por el Servicio Madrilefic de Salud a los
Hospitales del Sistema Nacional de Salud ubicados en la Comunidad

Autdnoma de Madirid.

El pacto se desglosara por anualidades. Durante el mes de enero de 2016 se
realizara una fiquidacién de la actividad desarrollada en 2015. Durante el mes
de mayo de 2016 se liquidara la actividad desarrollada desde el 1 de enero al
30 de abril de 2016, si dicha actividad fuera necesaria para la consecucion de
los objetivos marcados. I

Reqo
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SEGUNDA.- Régimen Juridico

El presente Pacto de Gestion entre el Jefe de Servicio y el Director Gerente del
Hospital tiene naturaleza funcional y organizativa, teniendo consideracion de
acuerdo funcional sometido al régimen juridico de la Institucion que es el
régimen administrativo y presupuestario y a toda la normativa de aplicacién. En
base a lo cual, el Jefe de Servicio se compromete a elevar cuantas propuestas
de asignacién de recursos posibiliten la consecucion del presente Pacto y el
Hospital iniciara y resolvera, en su caso, todos los expedientes administrativos
pertinentes dentro del escenario presupuestario y del principio de legalidad.

TERCERA.- Participacion de los profesionales

Este Pacto de Gestion pretende potenciar la actitud de liderazgo de sus Jefes
de Servicio. Por tanto, es responsabilidad del Jefe de Servicio difundir este
Pacto entre los profesionales del citado servicio/unidad, de manera que lo
conozcan, asi como las caracteristicas de los incentivos que en el mismo se
establecen, a fin de fomentar la corresponsabilidad de todos los profesionales
en la consecucién de los objetivos asistenciales y presupuestarios, que son
clave en la dinamica del conjunto del Servicio Madrilefio de Salud.

CUARTA.- informacion y Gestidn

El Jefe de Servicio y la Direccién del centro deben implementar las acciones
que permitan hacer un seguimiento continuado de los objetivos establecidos en
este Pacto, cuya informacion sera analizada por el Servicic Madrilefio de Salud
quien informara del cumplimento de este Pacto de Gestion.

Entre las acciones a implementar correcta y adecuadamente estan el Registro
de Lista de Espera QuirGrgica mensual, el Registro de Quiréfano mensual y el
Conjunto Minimo Basico de Datos mensual dentro de los dos primeros dias
habiles del mes siguiente. En caso de no realizarse adecuadamente dichas
acciones el Pacto de Gestién quedara rescindido al impedir su correcta
evaluacion y seguimiento.

QUINTA.- Objetivos de actividad

El incremento de la actividad que este Pacto de Gestién prevé realizar 24
procedimientos quirdrgicos en el hospital.

SEXTA.- Marco econdmico y presupuestario

Los recursos presupuestarios (financieros) asignados al servicio/funidad en este
Pacto de Gestién constituyen el marco y el limite en que debe desarrollarse el
conjunto de la actividad asistencial que se genere como consecuencia del
mismo. El detalle de la financiacién del presente Pacto de Gestion se detalla en

el ANEXO III.
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La financiacion unitaria de los procedimientos quirdrgicos supone la
responsabilidad asistencial desde el momento de la intervencion quirdrgica
hasta el alta clinica del paciente, No sera objeto de financiacion adicional las
posibles complicaciones que puedan presentarse a lo largo de todo el proceso
asi como las reintervenciones o tratamientos que hubieran de realizarse a los
pacientes siempre que estén relacionadas con el proceso inicial.

El presupuesto total asignado a este Pacto de Gestion es de 100.800 € (cien
mil ochocientos euros) para la realizacién maxima de 24 (veinticuatro)
procedimientos quirtrgicos. Dicho presupuesto se desglosa en Capitulo | para
gastos de personal 20.160 € (veinte mil ciento sesenta) y en incentivacién a los
profesionales 20.160 € (veinte mil ciento sesenta) y 60.480 € (sesenta mil
cuatrocientos ochenta euros) en Capitulo Ii para gastos y bienes corrientes.

SEPTIMA.- Vigencia del Pacto de Gestién

El presente Pacto de Gestién tendra un plazo de ejecucion de la actividad que
sera desde la fecha de la firma hasta el dia 30 de abril de 2.016, realizandose la
primera evaluacién a fecha 31 de diciembre de 2015, pudiéndose prorrogar
expresamente por periodos cuatrimestrales salvo en los casos de rescision o
denuncia contemplados en el mismo.

Si durante la vigencia del Pacto de Gestion, se detectase la conveniencia o
necesidad de su modificacién, se podra proceder a efectuar dichos cambios
mediante la formalizacién de una Clausula Adicional al mismo.

OCTAVA.- Régimen de Inspeccion

En cualquier momento de la vigencia del Pacto de Gestién, el personal adscrito
a ia Direccién General de Inspeccion y Ordenacién de la Consejeria de Sanidad
podra comprobar el cumplimiento de las condiciones pactadas, la calidad del
proceso asistencial y la adecuacion, en general, de todo lo actuado a las
normas de caracter sanitario y administrativo que le sean de aplicacién.

NOVENA.-Sequimiento y valoracion de resultados

Ambas partes deberan realizar el seguimiento y evaluacién de los resultados
del presente Pacto de la siguiente manera:

e Valoracién mensual: Tendrd caracter provisional, y se presentara en los
cinco primeros dias habiles siguientes a Ia finalizacién de cada mes.

* Valoracién provisional: La valoracion provisional se realizara a fecha 31
de diciembre de 2.015 evaluado los resultados obtenidos con los objetivos
marcados dentro de los siete primeros dias habiles siguientes a la
finalizacién del citado periodo. En funcién de los resultados obtenidos se
decidira ia prorroga cuatrimestral del Pacto, la actividad a realizar y los
objetivos a alcanzar a 30 de abrit de 2.0186.

., Red
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¢ Valoracion definitiva: La valoracion definitiva se realizara al finalizar el
presente pacto, entendiendo como resultados definitivos aquellos que
verifiquen las valoraciones provisionales y sus rectificaciones a dia 30 de
abril de 2.018. Dicha evaluacion se realizara dentro de los siete primeros
dias habiles siguientes a la finalizacién del periodo de vigencia del citado
Pacto.

l.a no disponibilidad del Registro de Lista de Espera Quirdrgica mensual, del
Registro de Quir6fano mensual y del Conjunto Minimo Basico de Datos
mensual en los dos primeros dias habiles siguientes a la finalizacién de cada
mes formalizado de forma adecuada para la evaluacion del Pacto de Gestién
es excluyente de la posibilidad de realizar dicho Pacto.

La no consecucién de los objetivos de Mejora de la Accesibilidad descritos en
el ANEXO Il en la evaluacion provisional es excluyente de la percepcion de la
financiacion reflejada en el Pacto de Gestion.

En la evaluacion provisional se deben conseguir los objetivos excluyentes de
Mejora de la Accesibilidad (20 puntos) del Pacto de Gestion y alcanzar al
menos otros 60 puntos en el resto de apartados para el reparto del 100%de los
incentivos presupuestados entre el personal adherido al Pacto.

Si en la evaluacion provisional se cumplen los objetivos excluyentes de Mejora
de ia Accesibilidad (20 puntos) del Pacto de Gestidn y se alcanza una cifra
superior a los 40 puntos pero inferior a 60 puntos en el resto de apartados sélo
se repartira el 50% de los incentivos presupuestados.

Cuando en la evaluacion provisional se cumplen los objetives excluyentes de
Mejora de la Accesibilidad (20 puntos) del Pacto de Gestién y se alcanza una
cifra inferior a 40 puntos en el resto de apartados sélo se repartira el 25% de
los incentivos presupuestados.

En todos los casos de reparto de incentivos entre el personal adherido al Pacto
de Gestion, se hara en funcidn del porcentaje de resultados asistenciales y de
calidad obtenidos en la evaluacién provisional y final respecto a la financiacion

presupuestada.

La Direccion Gerencia en circunstancias excepcionales podra proponer al
Organo competente del Servicio Madrileio de Salud alegaciones a las
valoraciones realizadas a los efectos que estime oportunos teniendo en cuenta
su naturaleza de provisionales o definitivas. EI Servicio Madrilefio de Saiud
resolvera dichas alegaciones de manera justificada en un plazo maximo de tres

dias habiles.

DECIMA.- Asignacién de incentivos por cumplimiento del Pacto de Gestion

El Jefe de Servicio establecera el cumplimiento de los objetivos asistenciales
para cada uno de los facultativos, personal sanitario no facuitativo y personal no

Madrid ‘
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sanitario, en base a los resultados de la evaluacion final de los objetivos
obtenidos en el presente Pacto, con las limitaciones descritas en la clausula
novena.

Los incentivos personales podran asignarse directamente mediante
productividad variable, entre aquellos profesionales del servicio/unidad que de
forma voluntaria se incorporen al pacto, y que quedan reflejados en el ANEXO
I

En el ANEXO 1V, se reflejaran las nuevas contrataciones que, con cargo al
presupuesto asignado al presente Pacto, se realicen para el cumplimiento de
los objetivos del mismo y que se detracran del reparto de incentivos
individuales al personal adherido al Pacto.

UNDECIMA.- Cierre del Pacto

El Pacto se dara por cerrado y concluido con la satisfaccién de ambas partes
mediante la suscripcién del Documento de Cierre que refleje el grado de
cumplimiento del servicio/unidad de en sus objetivos de actividad, calidad y
presupuesto, y el grado de cumplimiento por parte del Hospital en cuanto a la
parte de ios incentivos devengados.

En caso de incumplimiento por alguna de las partes el Documento de Cierre
reflejara cada una de las situaciones de forma justificada, pormenorizada e
individual.

DUODECIMA.- Incumplimiento de los objetivos del Pacio

En caso de incumplimiento involuntario e imputable a causas ajenas o de
fuerza mayor, los resultados se imputaran a valoraciones posteriores de forma
retrospectiva, hasta la valoracion final. De tal forma que el incumplimiento de
los objetivos de un determinado mes podra ser imputabie a la valoracién de los
resultados del mismo mes corriente o a la de los resultados de otro mes en el
caso de que la valoracion definitiva modifique positivamente la valoracion
provisional.

Por tanto, las penalizaciones en este Pacto se entienden como la capacidad de
que la Direccion Gerencia aplique el resultado de las valoraciones de forma
acumulada y continua en el tiempo hasta que se produzca el Documento de
Cierre.

Una vez suscrito el Documento de Cierre no podran revisarse las valoraciones
a efectos de asignacion de incentivos.

DECIMOTERCERA.- Resolucion de conflictos

En caso de conflicto de interpretacién de resultados y/o de valoraciones ¢ si
alguna de las partes entiende que la otra ha incumplido una o varias de las
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clausulas de este Pacto, podran acudir ambas o una de las dos partes
afectadas ante el Organo competente del Servicio Madrilefio de Salud, a fin de
solicitar su intermediacion y arbitraje, siendo su dictamen inapelable.

Y ambas partes, revisado el presente Pacto de Gestién con las directrices
emanadas de la Consejeria de Sanidad y del Servicio Madrilefio de Salud y de
acuerdo a las clausulas contenidas en el mismo acuerdan cumplir lo estipulado
en dicho Pacto y en prueba de su conformidad con cuanto antecede y para la
debida constancia, firman por triplicado el presente documento en el lugar y
fecha indicados en el encabezamiento, para los efectos y consideraciones que
sean oportunos.

El Director Gerente del Hospital El Jefe Servicio/Unidad eyHospita)s
Francisco Javier Elviro Pefa Rau} Garf@tero C zé

".'
Fdo.: Francnscé davier Elviro Pefia ¥ EauLQarretero Calzén

K v‘= Bo%mqomamlud
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ANEXO |

Recursos Humanos

El servicio/unidad de Cirugia Ortopédica y Traumatologla del Hospital Universitario Et Escorial
para la realizacion del presente Pactc de Gestidn cuenta con el siguiente personal adscrits, que
esta informado y se adhiere a dicho Pacto:

{ Serviciof , ] Informado | Adheride i
Unidad | Categoria/Puesto Nombre y apeliidos {SiiNo) {Si/No) Firma
Jefe Servicio
Jefe Seeclén Ratt Carrstero Calzdn Si 1Y)
AdjuntolFEA José Javier Anichuela Ceaha Si Si
Adjunto/FEA Gulllermo Garcia Garralén Si Si
Adjunto/FEA Fernando Herradén Jiménez Si Si
Adjunto/FEA José Gonzdlo Martin Martinez Si Si
Adjunta/FEA Jaime Antonio Mateos Delgado Si Si
Adjunto/FEA Guitlermo Sanchez Inchausii Si Si
Adjunto/FEA Beranlc Carlos Zorzo Godes Si Si
Enfermer@ M* Elena Fernéndez-Guejo Garela Si Si
Enfermer@ Lorena Maria Madroflal Lucas Si Si
Enfermer@ Ana |sabel Martin Garcia Si Si
Enfermer@ Mirian Martinez Laserna Si Si
Enfermer@ Silvla Moreno Vicente Si Si
Enfermer@ Ana Isabel Recio Gonzalez Si Sl
Auxiliar Enfermerfa Maria Nieves Alanse Machin Si i /
Auxiliar Enfermerla Maria Elena Barrios Benchimol Si Si R -
= //
/
Adjunio Anestesia Carlos Eduardo Arias lLaverde 5j Si - :_‘_ﬁ;___;;———-"“
Adjunio Anestesla Monserrat Brea de Diego Si Si //Jééq%"
[ =
" N N . - -
Adjunto Armistesna Luis Geofvani Brito Jiménez Si 5j lfM
Adjunto Anestesia Migus! Angsl Carbonsll Caballero Si Si z"lf':-:/
i
Adjunio Aneslesia Juan Carlos Diaz Dominguex Si Si | ,_{,/_jl;c;r/
Adjunio Ansslesia Maria Garcia Ramiro g Si S _:5::‘1 /
Ai’:s?ssiscc'b" M Lulsa Sanchez Garcla Si Si 4 ’E,‘//" [)
Adjunlo Aneslesia Carmen Truyols Doinguez Si Si e
e
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ANEXO I

%comunidad de Madvid

Objetivos de actividad y calidad del servicio/unidad de Cirugia Ortopédica
y Traumatologia del Hospital Universitario El Escorial acordados en el

presente Pacto de Gestidn con el personal adherido a dicho Pacto:

Los objetivos pactados de mejera de la organizacion, disminucion de la variabilidad clinica,
gestion clinica, optimizacion de recursos, accesibilidad, ambutatorizacion de procesos y gestion
administrativa referentes a la actividad asistencial y calidad del servicio/unidad de Cirugla
Ortopédica y Traumatologla se relacionan a continuacion:

Carretera M-800 de Guadarrama

a San Lorenzo de El Escorial, km 6,255

Teléfono 918 973 000

28200 San Lorenzo de El Escorial {(Madrid}

ACUERDO DE DESCRIPCION OBJE ACT REALI
GESTION TIVO UAL ZADO
AREA VA VAL
ESTRATEGICA L: INDICADOR META OR VALOR
MEJORA ORGANIZACION
Coordinador de Quiréfano Sl
Comisién de Programacion Quirdrgica sl
g%ﬁﬁfuc:ow Cumplimentacién CMBD S1
Cumplimentacién Registro LEQ Sl
Cumnplimentacién Registro Quiréfano Sl
DISMINUCION DE LA VARIABLIDIDAD CLINICA 15
5 |Frecuentacion % TSI sobre el total de LEQ 0.80%0 | 2 gg
DISMINUCION el
VARIABILIDAD § [ Frecusntacidn %y TS) sobre el Total Entradas en LEQ 'ﬂ 416
CLINICA :
5 | % Entradas en LEQ / 12 Consultas atendidas <as% | 1949
26
MEJORA DE LA GESTION CLINICA
3 | % 1Q Programadas procedentes de LEQ >75% 99,":5
3 | % 1Q Programadas procedente de ingresos urgentes <15% 0:,2 0
3 | % IQ Pregramadas no procedente de LEQ <15% 3;}26
5 |indice entradas/salidas <085 | 403
GESTION CLINICA 555
3 | %LEQ Estructural sobre &l fotal de lista de espera >75% %
3 | Relacion espera media/demora media >1.10 | 437
3 | % Salidas LEQ Jornada ordinaria/Total salidas LEQ >60% | 71"
3 | % Salidas LEQ Sin intervencion/Total safidas LEQ <15% 2‘12’0
Red

sl ;
' négulé 'dez“”” ) "

m;w
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OPTIMIZACION DE RECURSOS 19
3 Estancia media preoperatoria 1Q Programadas con <1dia
hospitalizacion procedentes LEQ 0,62
3 Estancia media preoperatoria I Programadas cen <2 dias
hospitalizacién diferidas urgentes 0,68
OPTIMIZACION 3 { Rendimiento quirdfano, anestesia, cirugia >gg';o5' SD
RECURSOS - - —
3 |1Q Programadas / quiréfano / dla habit >3 sh.
4 [ % Suspensiones |G Programadas <4% 2:,21
3 | Estancia media postoperatoria ajustada af proceso <55 3,63
MEJORA DE LA ACCESIBILIDAD 20
10 N® pacientes > 180 dias de espera para [ntervencion 0 a
ACCESIBILIDAD? Quirlirgica en LEQ Estructural en seguimiento mensual
10 N® pacientes >360 dias de espera para Intervencidn 0 0
Quirdrgica en LEQ no Estructural en seguimiento mensual
MEJORA AMBULATORIZACION DE PROCESOS 10
4 | % CMA Programada sobre e totai de IQ Programadas >45% 520}?1
AMBULATORIZACIO
N PROCAESOS 3 | Aumento actividad Hospital de Dia Quirtrgico Hospital >G00 142
3 [ Aumenlo actividad quirtrgica fuera de quiréfanc Hospital >750 0
MEJORA DE LA GESTiON ADMINISTRATIVA 10
3 | % Codificacion Clinica Diagnéstico CIE en LEQ y Quir6fano | >98% (:gg))'
GESTION 3 % Codificacién Procedimiento quirdrgico CIE en LEQ Y1 soa0% (100},
ADMINISTRATIVA® Quiréfana ° | (98)
4 | % Confirmacién fecha 1Q Programada af paciente 100% ! 39/00

' La no disponiblildad es excluyente de la posibilidad de realizar el Pacto de Gestion.

? La no consecutién del objetivo es excluyente de la percepcién de la financlacién reflejada en
ef Pacto de Gestlon.

En la evaluacidn final se deben de congsegulr los objetivos excluyentes del Pacto de Gestidn
para ¢l reparto de Incentivos al personal adherido al Pacto. El reparto de incentivos se hard en
funcion del grado de consecucién de los objetivos evaluados.

| Heo
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Actividad maxima_pactada del

ANEXO il

Servicio de Cirugia Ortopédica v

% Comunidad de Madrid

Traumatologia, del Hospital Universitario El Escorial, financiacion maxima

y_derivacion maxima a hospitales publicos sin LEQ correspondiente al

objeto del presente Pacto de Gestidn:

Procedimientos quirdrgicos >180 dias en Lista de Espera Quirdrgica Estructural y >360

dias en Lista de Espera Quirdrgica no Estructural:

Se tiene en cuenta el ndmero méaximo de Procedimientos quirirgicos pactados, financiacion
unitaria en Capftulo | para gastos de persanal e incentivacion a los profesionales, Capitulo It y
la financiacion total en euros.

Financiacién

e

- . Otra .
Actividad unitatia Financlacion .
Procedimiento quirirgico méxima Incentivaci6n H":f:‘,g?g"“ unitaria Fi?at:f?:?n
3112/2.015 prefesional Capitulo ] on ¢ | Capitulollen€ o
Capitulolen € P
PR.RODILLA 24 840 B40 2.520 4.200
TOTAL 100.800
] Ked
Carrstera M-600 de Guadarrama o di JE & %
a San Lorenzo de El Escorial, km 6,255 : “pignbs IL- 3= W
Teldlono 818 973 000 B
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