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Il Monitor Anual Adecco sobre Salarios

En los ultimos cuatro anos, el poder de compra
de los espafioles ha caido un 7,3%

El salario medio espafiol durante 2013 fue de 1.634 e uros mensuales. Ese nivel supuso
una reduccién de 5 euros mensuales en comparacién ¢ on el salario medio del afio
anterior. Aunque el descenso es minimo (0,3%), sobr esale el hecho de ser la primera
reduccion del salario medio desde el afio 1949. Es de cir, se trata de la primera caida del
salario en Espafia en 64 afios.

El salario medio del sector industrial es el mas ele  vado y el Unico que no dejé de aumentar

en cada uno de los afios de crisis econémica. En efec  to, la remuneracion media en la
industria es de 1.860 euros, superando en 227 euros  por mes el salario medio del conjunto

de la economia (13,9%).

Teniendo en cuenta la variacion de precios al consu  mo, se observa que el salario medio
de la economia perdié capacidad de compra en cada u no de los Ultimos cuatro afios en
una medida muy similar (entre un 1,7% y un 2% cada afno). Desde 2008, la pérdida
acumulada es del 4,1%. No obstante, si dejamos de | ado la revalorizacién que tuvieron los
salarios en 2009 (+3,4%), encontramos que desde ese afio hasta 2013 se acumulé una
pérdida en el poder de compra del 7,3%.

En términos de euros actuales, la erosion del poder de compra ocurrida por el salario
medio total entre 2009 y 2013 equivale a 128 euros  mensuales (1.536 euros menos por
afo), pérdida que se reduce a 32 euros/mes en la In dustria (384 euros/afio) y se amplia
hasta 147 euros mensuales en los Servicios (1.764 e  uros/afo).

Solo cuatro comunidades auténomas presentaron en 201 3 un salario medio superior al de
todo el pais (1.634 euros/mes). Ellas son el Pais Vasc 0 (1.984 euros), Madrid (1.903 euros),
Catalufa (1.743 euros) y Navarra (1.727 euros). En e | otro extremo, Canarias y
Extremadura son las Unicas autonomias con salarios i nferiores a 1.400 euros.

De lo anterior se desprende una brecha maxima de 64 9 euros mensuales (7.788 euros por
afio) entre la mayor remuneracion (Pais Vasco) y la ma s reducida (Extremadura, 1.335
euros).

En el contexto europeo, el salario medio ordinario b ruto en los 28 paises de la Union
Europea fue en 2013, de media, de 1.972 euros mensua les. Asi, la remuneracion media
espafiola resulta un 17,1% mas baja. En términos abso  lutos, la diferencia es de 338 euros
mensuales (4.056 euros por afo).

Madrid, 29 de mayo de 2014- El salario es una variable fundamental no solo del mercado laboral sino de
la economia en su conjunto. A partir de su evolucién quedan decisivamente influenciadas otras variables,
tales como el consumo privado, la recaudacién del sistema de Seguridad Social o la competitividad de la
economia espafiola frente al exterior.

Es por eso que Adecco, lider internacional en la gestion de Recursos Humanos, en colaboracion con los
investigadores de Barcel6 y Asociados, ha elaborado su Il Monitor Anual Adecco sobre Salarios -, en el

Le primero se publicé hace doce meses y puede consultarse en http://www.adecco.es/ data/NotasPrensa/pdf/465.pdf
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gue, en base a la ultima Encuesta Trimestral de Coste Laboral, se analiza la evolucién de la remuneracion
media espafiola tanto en el dltimo afio, como en el periodo de crisis econoémica.

Cuando se habla de salarios no siempre se hace referencia al mismo concepto, ya que existen diferentes
definiciones para el mismo. De las distintas definiciones posibles, hemos optado por trabajar en el
siguiente estudio con la de salario ordinario bruto . Es decir, con los pagos de periodicidad mensual
(se excluyen pagas y horas extraordinarias, asi como pagos por atrasos e indemnizaciones) antes de
computarse las deducciones y retenciones que correspondan.

La principal ventaja del salario ordinario bruto  (al que en adelante nos referiremos simplemente como
“salario”) frente a otras definiciones es que su evolucidon es mas estable y también mas préxima a la
realidad del conjunto de asalariados

Salario por sector de actividad
a) Datos nominales

El salario medio del conjunto de la economia espafiola durante 2013 fue de 1.634 euros mensuales . Ese
nivel supuso una reduccion de 5 euros mensuales en comparacion con el salario medio del afio anterior.
Aunqgue el descenso es minimo (0,3%), sobresale el hecho de ser la primera reduccion del salario
promedio desde el afio 1949 . Es decir, se trata de la primera caida del salario en Espafia en 64 afios

A pesar de dicha reduccién, el salario medio de 2013 resulta un 4,6% mas elevado que el de 2008 — afio
en que empezé la crisis- , cuando ascendia a 1.561 euros/mes. Esa variacién, sin embargo, es algo
engafiosa, ya que en su mayor parte refleja el aumento del 3,2% ocurrido en 2009. Desde entonces,
puede decirse que el nivel medio del salario ordina  rio ha permanecido estancado

Si dividimos la economia en los tres grandes sectores que mas peso tienen en el mercado espaiiol
(Industria, Construccion y Servicios), encontramos que el salario medio industrial  (donde se incluyen
también las actividades extractivas y aquellas vinculadas con la energia) es el mas elevado y el Unico

gue no dejo de aumentar en cada uno de los afios de crisis econoémica . En efecto, la remuneracién

media en la industria es de 1.860 euros , superando en 227 euros por mes el salario medio del conjunto
de la economia (13,9%). En comparacion con 2012, registrd un incremento del 1,6%.

En cambio, tanto en la Construccién como en los Servicios, el salario fue mas bajo que la media
nacional, con 1.613 y 1.591 euros por mes, respecti vamente . La diferencia entre ellos fue que en tanto
el primero tuvo un timido aumento (+0,4%), el salario medio en los Servicios se redujo un 0,8%. Es decir,
gue la caida de la remuneracién media en los Servicios es lo que explica el recorte del salario medio en el
conjunto de la economia.

Observando la evoluciéon acumulada a lo largo de los Ultimos cinco afos, la Industria aparece como
clara vencedora, con un aumento acumulado de un 9,8 %, mas del doble del que tuvo la remuneracion
media total. El aumento en la Construccién fue de un 6,6%, 2 puntos porcentuales mas que la media
general. Por su parte, la remuneracién media en las actividades de Servicios desde 2008 tuvo un avance
de un 3,5%.

La brecha salarial entre los distintos sectores se vie ne ampliando desde el afio 2009 . En aquel
momento, la maxima diferencia salarial se producia entre la Industria (1.731 euros) y la Construccion
(1.578 euros), con un total de 152 euros/mes (1.824 euros/afio). Ahora, esta brecha se produce entre la
Industria (1.860 euros) y los Servicios (1.591 euros ), con lo que se ha ampliado hasta los 269
euros/mes (3.228 euros/afio). Esto equivale a decir que un trabajador medio en la Industria obtiene en
poco mas de 10 meses lo mismo que un asalariado medio en los Servicios al cabo de un afio completo.

2 Utilizaremos los datos promedio de cada uno de los Ultimos seis afios , es decir, desde 2008 hasta 2013 . De ese
modo, al mismo tiempo que tendremos un panorama de la situacion salarial actual, podremos analizar su evolucién en
los afios de crisis econémica. Para facilitar la comprensién del andlisis, las cifras que se mencionen seran euros por
mes, salvo aclaracion en contrario.
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b) Datos reales o poder adquisitivo  (descontando la inflacién)

El panorama resulta muy diferente cuando tenemos en cuenta la variacion de los precios al consumo
descontando el cual podemos conocer la evolucion del poder de compra re al de los salarios .

Desde esta perspectiva se observa que el salario medio de la economia perdi6é capacidad de compra
en cada uno de los Ultimos cuatro afios  en una medida muy similar (entre un 1,7% y un 2% cada afo).
Desde 2008, la pérdida acumulada es del 4,1%. No obstante, si dejamos de lado la revalorizacién que
tuvieron los salarios en 2009 (+3,4%), encontramos que desde ese afio hasta 2013 se acumulé una
pérdida en el poder de compra del 7,3%.

Tanto en la Construccion como en los Servicios la ev  olucién del poder de compra del salario
medio imitd la de la media general, con pérdidas ac umuladas desde 2008 del 2,3% y 5,2%,
respectivamente (pérdida que se amplia, respectivamente, al 6,6% y al 8,4% cuando nos restringimos al
periodo 2009-2013).

La Industria es otra vez la que muestra la evoluci6  n mas favorable con un aumento del 0,7% desde
2008 (aunque si hacemos el computo desde 2009 el resultado es de una pérdida de poder de compra de
un 1,7%). A diferencia de los otros dos sectores, cuyos salarios reales retrocedieron durante 2013, el
poder adquisitivo del salario industrial se mantuvo igual que en el afio previo.

En términos de euros actuales, la erosion del poder de compra ocurrida por el salario medio total
entre 2009 y 2013 equivale a 128 euros mensuales (1.536 euros menos por afio), pérdida que se
reduce a 32 euros/mes en la Industria (384 euros/afio) y se amplia hasta 147 euros mensuales en los
Servicios (1.764 euros/afio).

2008-2013: SALARIOS MAS ALTOS CON LOS QUE SE COMPRA MENOS

Espafia
Salarios nominales (euros por mes) Salarios reales (euros de 2008 por mes)
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Fuente: Adecco/Barceld & asociados en base a INE
Salario medio por sector de actividad y tamafio de | a empresa

a) Datos nominales

Utilizamos en esta parte del informe los datos salariales clasificados por la variable “tamafio de la
empresa segun su nimero de asalariados ". Se trata de tres grupos de empresas: aquellas con entre 1
y 49 asalariados (“pequefias”), compariias con 50 a 199 empleados (“medianas”) y firmas con 200 o mas
asalariados (“grandes”).
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A lo largo de todo el periodo analizado, el salario es mas alto cuanto mayor es el tamafo de las
empresas. Frente a una media general de 1.634 euros, en las grandes empresas la remuneracién
media mensual es de 2.007 euros , en tanto que en las pequefas la misma es de 1.357 euros.

Asi, la diferencia salarial entre las empresas de mayor  tamafio y las mas pequefas es de 650 euros
por mes (7.800 euros/afio). La brecha porcentual se ha mantenido estable a lo largo del periodo
analizado (un 48% en 2013), lo que implica que la evolucién del salario medio ha sido similar en
todos los tamafios de empresas

En los tres sectores econémicos se repite el hecho de que el nivel del salario medio y el tamafio de la
empresa estan positivamente correlacionados. La Construccidn constituye un caso especial por dos
motivos: i) es la que presenta la mayor brecha sala  rial entre empresas grandes y pequefias , que en
2013 llegd a 1.025 euros mensuales (2.522 euros es el salario medio en las empresas grandes frente a
1.497 euros en las pequefias) y ii) ademas, la brecha salarial entre empresas grandes y pequefia s se
ha ampliado, pasando de 715 euros mensuales en 2008 a 1.025 euros en 2013 (un 69% mas
elevado). Los empleados de la Construccion que trabajan en empresas con 200 y mas asalariados
cobran de media 12.300 euros por afio mas que los colegas que lo hacen en empresas de hasta 49
empleados.

LAS EMPRESAS MAS GRANDES PAGAN LOS SALARIOS MAS ALT OS
Datos en euros por mes para 2013
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Fuente: Adecco/Barcel6 & asociados en base a INE

Tanto en las empresas pequefias como en las medianas , el salario mas elevado corresponde a la
Industria, con 1.511 y 1.976 euros mensuales, respe ctivamente . Entre las empresas de mayor
tamafo, la remuneracidon mas alta se encuentra en la Construccién, donde es, como ya se indicg, de
2.522 euros/mes. Los niveles salariales mas reducidos se encuentran, para los tres tamafios de
empresas, en los Servicios (1.311 euros/mes, 1.635 euros/mes y 1.952 euros/mes, respectivamente).

Comparando los tres tamafios de empresas de los tres sectores analizados, se encuentra una diferencia
maxima de 1.211 euros mensuales (que equivalen a 14.532 euros por afio) entre el salario medio mas
alto (grandes empresas de la Construccion, 2.522 euros/mes) y el mas reducido (empresas pequefias de
Servicios, 1.311 euros/mes).
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b) Datos reales o poder adquisitivo  (descontando la inflacién)

Que las empresas de mayor tamafio tiendan a pagar salarios mas elevados no significa
necesariamente que el poder de compra de las remune  raciones de las grandes compafiias muestre
una evolucion mejor

Entre 2008 y 2013 el salario medio ha perdido capacidad de compra en los tres tamafios de empresas,
siendo ese deterioro ligeramente mas importante en las firmas pequefias. Concretamente, frente a una
pérdida acumulada de un 5,6% en el poder adquisitiv. o del salario medio en las empresas de entre
1y 49 asalariados , en las medianas (50 a 199 asalariados) se produjo u n descenso de un 4,9%, al
tiempo que en las de 200 y mas asalariados el quebranto acumulado alcanzo el 4,6%.

EVOLUCION DEL PODER DE COMPRA 2008-2013
SEGUN SECTOR Y TAMANO DE LA EMPRESA

Datos en %
Construccion grandes 9,3
Industria medianas 341
Industria total 0,7
Industria grandes 0,6
Const. med. A7
Const. peque -2,0
Const. total -2,3
Ind. peque. -2,4
Total general -4.1
Total grandes  -4,6
Total media. -4,9
Serv. total -5,2
Serv. grandes -5,2
Serv. peque. -54
Total peque. -5,6
Serv. Media. -6,2
-1& -12 -8 -5 -3 0 3 [ k] 12

Fuente: Adecco/Barceld & asociados en base a INE

Cada uno de los tres sectores presenta una situacion diferente en este terreno. En la Industria, el salario
medio cuyo poder de compra evolucioné de modo mas p ositivo correspondié a las empresas
medianas (+3,1%). Paralelamente, en las grandes empresas se produjo un aumento del 0,6%, mientras
que en las firmas pequefias se registro una caida del 2,4%, siempre entre 2008 y 2013.

En cambio, en la Construccion , solo gand capacidad de compra el salario medio de |  as grandes
empresas (+9,3%), al tiempo que los otros dos tamafios mostraron pérdidas similares (2% en el caso de
las empresas pequefias y 1,7% en el de las medianas).
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Los tres tamafios de empresas vieron caer el poder d e compra de sus remuneraciones medias en

el caso de los Servicios . Si bien el recorte fue de una magnitud parecida, el mas adverso correspondio a
las firmas de tamafio medio (-6,2%). En las empresas pequefias el descenso fue del 5,4%, quedando en
un 5,2% en las de mayor tamafio.

Los datos anteriores revelan una amplia diversidad de situaciones. Considerando los casos extremos
(granes empresas de la Construccién, +9,3%, y empresas medianas de Servicios, -6,2%), pueden
encontrarse diferencias de mas de 15 puntos porcentuales en la evolucion acumulada del poder
adquisitivo del salario medio entre 2008 y 2013.

Salario medio por sector de actividad y jornada lab oral
a) Datos nominales

Un trabajador medio de jornada completa cobré duran te 2013 un total de 1.894 euros por mes
siempre en términos brutos. Al mismo tiempo, uno que trabaj6é a tiempo parcial percibié 714 euros
mensuales.

Tanto para los asalariados a tiempo completo como para aquellos que trabajan a media jornada, la
remuneracién mas elevada se registré en la Industria: 1.966 euros en el caso de los asalariados de
jornada completa y 786 euros en el de los de jornada parcial.

LA INDUSTRIA OFRECE LOS MAYORES SALARIOS MEDIOS

Datos segun jornada laboral en euros por mes para 2013

w
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Fuente: Adecco/Barceld & asociados en base a IMNE

El salario medio inferior de tiempo completo correspondié a la Construccién, con 1.689 euros mensuales.
En el caso de los empleos a tiempo parcial, la menor remuneracion fue la de los Servicios, con 708
euros/mes.

En los tres sectores, la relaciéon entre la remunerac  i6n media de jornada completa y de jornada
parcial es similar, de algo mas de 2,5 veces.

Cuando comparamos las retribuciones de tiempo completo para los diferentes sectores, encontramos una
diferencia maxima de 277 euros mensuales (que equivale a 3.324 euros por afio y a un 16,4%). Es la
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diferencia que hay entre los salarios medios de la Industria (1.966 euros/mes) y la Construccion (1.689
euros/mes). Esta diferencia se ha ampliado en los Gltimos afios, ya que en 2009 se situaba en 189 euros.

En cambio, la brecha entre la mayor y la menor remuneracion me  dia a tiempo parcial ha tendido a
reducirse. En 2013, la diferencia fue de 77 euros por mes (924 euros anuales; 11%), que surge de
comparar el salario medio de la Industria (786 euros/mes) y los Servicios (708 euros/mes). En 2009, la
divergencia alcanzaba a 112 euros por mes.

b) Datos reales o poder adquisitivo  (descontando la inflacién)

La evolucién acumulada del poder adquisitivo del salario medio entre 2008 y 2013 resulté disimil:
mientras que la retribucion media real de los asala  riados de jornada completa mejor6é un 0,9% en
los ultimos cinco afos, la de los empleados a tiemp o parcial se redujo un 2,1% . Sin embargo, no
ocurrié lo mismo en los tres grandes sectores econdmicos.

EVOLUCION DEL PODER DE COMPRA 2008-2013
SEGUN SECTOR Y JORNADA LABORAL

Datos en %

Industria Jornada Parcial 8,0

Industria Jornada Completa 20
Total Jomada Completa 0,9
Total Industria 0,7
Serv.J. Completa -0,3
Const. J. Completa 04

Total J. Parcial -2

Serv..J. Parcial -2,3

Total Const. -2,3

Total general -41

Total Serv.

Cons.J. Par.

-18 =10 -5 0 5 10

Fuente: Adecco/Barceld & asociados en base a IME

La excepcion fue la Industria, donde la capacidad d e compra del salario medio se incrementd en
ambos tipos de jornadas. La subida alcanz6 al 2% para los asalariados de tiempo completo, y se elevo
hasta el 8% en el caso de los empleados de media jornada.

En la Construccién y en los Servicios tampoco se reprodujo el patrén general, aunque por razones
inversas que en la Industria. En esos dos sectores el poder de compra del salario medio disminuyé tanto
para los asalariados de tiempo completo como para aquellos de tiempo parcial. El recorte fue mas severo
en el caso de la Construccion, con una pérdida del 0,4% entre 2008 y 2013 para los trabajadores de
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tiempo completo y una del 9,9% para aquellos que lo hacen a tiempo parcial. En los Servicios, el
retroceso en la capacidad de compra del salario fue del 0,3% para la jornada completa y del 2,3% para la
jornada parcial.

De lo anterior se desprenden diferencias significativas en la evolucién salarial. La diferencia maxima en
la evolucion del poder de compra es de casi 18 punt  os porcentuales y surge de comparar el recorrido
de los salarios medios de tiempo parcial de la Industria (+8%) con el de la Construccion (-9,9%).

Salario por secciones de actividad

Cada sector econémico agrupa un diverso nimero de secciones de actividad. Desagregar los datos de los
tres sectores permite advertir la diversidad de situaciones que coexisten dentro de cada uno de aquellos.
Las secciones de actividad son 18: cuatro corresponden a la Industria (Industrias extractivas,
Manufacturas, Electricidad y gas, y Agua y saneamiento); trece pertenecen a los Servicios (Comercio,
Transporte y Almacenamiento, Hosteleria, Informacion y comunicaciones, Finanzas y seguros,
Inmobiliarias, Servicios Profesionales, Actividades administrativas, Administraciones Publicas, Educacion,
Sanidad y servicios sociales, Actividades artisticas y recreativas, y Otros servicios); y Construccion, que
no se desagrega.

a) Datos nominales

Tanto en la Industria como en los Servicios hay una importante diversidad en el salario medio de las
secciones que forman parte de los mismos.

En la Industria sobresale la remuneracion media de Electricidad y gas, que en 2013 fue de 3.718 euros,

lo que duplica el promedio del sector . De hecho, es el salario mas elevado de todas las secciones de
actividades de los tres sectores y el Unico que supera la cifra de 3.000 euros. El caso opuesto lo
representa Agua y saneamiento, donde los 1.675 euros pagados el afio pasado suponen un monto un
10% inferior al salario medio del sector industrial.

Dentro de los Servicios, la disparidad es aiun mayor , ya que el salario mas elevado casi triplica al
mas bajo . En efecto, tal es el caso de Finanzas y seguros, con una remuneracién media de 2.965 euros
por mes, cuando se lo compara con el de la Hosteleria, que se sitia en 1.019 euros.

La mitad de las actividades de Servicios muestran salarios inferiores a la remuneracion mas baja del
sector industrial (que, como ya se menciond, es la de Agua y saneamiento). Ademas de Hosteleria, es el
caso de Actividades administrativas (1.112 euros), Otros servicios (1.224 euros), Actividades artisticas y
recreativas (1.277 euros), Comercio (1.400 euros) y Actividades inmobiliarias (1.491 euros).

Del mismo modo, el salario medio en la Construcciéon (1.613 euros/me s) también es inferior al
salario mas bajo del sector Industrial.

Sin embargo, las actividades con segundo y cuarto salarios mas elevados de todos los sectores se
encuentran en los Servicios. Estas son Finanzas y seguros, donde la remuneracion media se coloca,
como ya se dijo, en 2.965 euros mensuales, e Informacién y comunicaciones, en el que la misma alcanza
a 2.338 euros por mes. La seccion de actividad con tercer salario mas alto es la Industria extractiva, con
2.403 euros/mes.

Comparando las remuneraciones medias de las 18 actividades de los tres sectores, se observa que la
brecha maxima alcanza a 2.699 euros mensuales (32.3 88 euros por afio), que es la diferencia entre

el salario medio de Electricidad y gas, y el corresp  ondiente a Hosteleria . El salario del primero de
estos sectores supera al otro en 3,6 veces.

La diferencia entre la mayor y la menor remuneracion (que en los cinco afios analizados siempre
correspondieron a las actividades de Electricidad y gas y Hosteleria, respectivamente) se ha ampliado en
cada uno de los Ultimos cinco afios. En 2008, por ejemplo, la misma era de 2.242 euros mensuales
(26.903 euros por afio), es decir, un 17% inferior a la actual. Otra forma de ver el mismo fendémeno es

Tvabajamos para que otros puedan hacerlo



uriLizaL0S HASHTAGS

#MonitorAdecco

SiﬁUENUS EN @Adecco_prensa y

advertir que el salario medio en Electricidad y gas multiplicaba al de la Hosteleria en 3,1 frente al 3,6 en
que lo hace ahora.

En tres actividades el salario es mayor a 2.000 euros, pero inferior a 3.000 euros. Son los casos ya
mencionados de Finanzas y seguros, Informacién y comunicaciones, e Industrias extractivas.

SALARIO MEDIO EN 18 ACTIVIDADES

Datos en euros para 2013

|
Electricidady gas 3.718
Finanzasy seguros : 2865
Ind. Extractivas I 2.403
Informacion y comun. 2333
Ad PP . 1.837
Serv. Profesionales ' 1.896
Manufacturas . 1.822
Sanidady ser. sociales : 1.810
Transporte y almacen. ! 1.724
Aguay saneam. : 1.675
Construcdan ) 1.812
Educacion : 1572
Inmobiliarias : 1.481
Comercio : 1.400
Act. Artisticas y recre. : 1.277
B | Media
Otros servicios I 1.224 general:
Activ. Administrativas 1.112 : —/__,_q 1.634 euros
Hostelerfa 1.019 :
t T T T T T T T 1
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Fuente: Adecco/Barceld & asociados en base a INE

En ocho actividades la remuneracion media oscila entre 1.500 y 2.000 euros mensuales, que es el rango
dentro del cual se coloca el salario medio general, que como ya se indico es de 1.634 euros mensuales.
Estas ocho secciones son Administraciones Publicas (1.937 euros), Servicios profesionales (1.896 euros),
Manufacturas (1.822 euros), Sanidad y servicios sociales (1.810 euros), Transporte y almacenamiento
(1.724 euros), Agua y saneamiento (1.675 euros), Construccion (1.613 euros) y Educacion (1.572 euros).

Finalmente, las restantes seis actividades (todas ellas de los Servicios y ya sefialadas mas arriba),
presentan un salario inferior a 1.500 euros: servicios inmobiliarios (1.491 euros), Comercio (1.400 euros),
Actividades artisticas y recreativas (1.277 euros), Otros servicios (1.224 euros), Actividades
administrativas (1.112 euros) y Hosteleria (1.019 euros).

Tmﬁq/ms para que otros lmpedw/n hacerlo
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b) Datos reales o poder adquisitivo  (descontando la inflacién)

De las 18 secciones de actividad, apenas cuatro exhiben una mejoria en el poder adqui  sitivo de su
salario medio entre 2008 y 2013 . Tres correspondieron a la Industria. La restante fue la actividad de
Finanzas y seguros, dentro de los Servicios.

Industrias extractivas, con una mejoria real de un 12,2%, mostrd el salario medio con mayor
revalorizacion real, seguido de Electricidad y gas, con un 3,7%. En la actividad manufacturera, el
poder de compra de la remuneracién media aumenté un 0,1% en los Ultimos cinco afios. Aunque se trata
de un porcentaje palido, brilla, por ejemplo, en comparacién con la media general, que sufrid una pérdida
del 4,1%.

VARIACION DEL PODER ADQUISITIVO
Datos por seccion de actividad para el periodo 2008-2013

I
Industrias I:J'xtrac:tivas

12,2

Electri cldady gas
Finanzaj-:y SEeguros
Mar!ufacturas

Otros servicios -0,5

I

I
Comercio I -1,
]

Aguaysansam. I -1,3

I
Informaciény comun. 11,5
Construccion 231

1
Serv. Profesionales -2,9 |

I

Transportey almacen. -3,
I
Ac. Artisticasyrec. -4,9
Educacion 54
AAPP. 732

Inmaobiliarias 1,5

Media
general:

Sanidad -9,8 4.1%

Hosteleria -10,6

-12,Tact. Admin|

-18 -15 -12 -9 -8 -3 0 3 1] 9 12 15

Fuente: Adecco/Barceld & asociados en base a INE

De las trece secciones agrupadas en los Servicios, |  a de Finanzas y seguros fue la Unica que logré
un aumento del poder de compra del salario medio en  tre 2008 y 2013. El incremento fue del 1,6%,
que se contrapone con una pérdida media en el conjunto de los Servicios del 5,2%.

Las tres actividades cuyo salario medio mas se dete  rior6 a lo largo de la crisis econémica son las
tareas administrativas (pérdida acumulada del 12,7% ), Hosteleria (-10,6%) y Sanidad y servicios
sociales (-9,8%).

Tmﬁq/ms para que otros lmpedw/n hacerlo
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Con pérdidas de capacidad de compra mas abultadas que el promedio general también se encuentran las
remuneraciones medias de las Actividades inmobiliarias (-7,5%), Administraciones Publicas (-7,2%),
Educacion (-5,5%) y Actividades artisticas y recreativas (-4,9%).

Si comparamos la revalorizacion del salario medio de las Industrias extractivas (+12,1%) y la disminucion
del mismo en las Actividades administrativas (-12,7%), podemos derivar que hay diferencias de hasta casi
25 puntos porcentuales en la evolucidn del poder de compra del salario entre las diferentes actividades.

Salario medio por Comunidad Autbnoma
a) Datos nominales

Solo cuatro comunidades auténomas presentaron en 201 3 un salario medio superior al de todo el
pais (1.634 euros/mes). Ellas son el Pais Vasco (1.984 euros), la Comunidad de Madrid (1.9 03
euros), Catalufia (1.743 euros) y Navarra (1.727 eur o0s). En el otro extremo, Canarias y Extremadura
son las Unicas autonomias con salarios inferiores a 1.400 euros.

De lo anterior se desprende una brecha maxima de 649 euros mensuales (7.788 eur  0s por afio) entre
la mayor remuneracion (Pais Vasco) y la mas reducida (Extremadura, 1.335 euros). Es decir, que un
asalariado vasco percibe, en promedio, un 48,6% mas que un colega extremefio. En otros términos, lo
que percibe un trabajador medio extremefio en todo un afio es lo mismo que ingresa un asalariado
promedio en el Pais Vasco en poco mas de ocho meses.

SALARIO MEDIO POR COMUNIDAD AUTONOMA

Datos en euros para 2012

I 1.984
Pais Vasco
Madrid . 1.903
Catalufia ; 1.743
Mavarra I 1.727
Asturias : 1.568
Aragon : 1.531
LaRioja 1.516 i
Baleares 1.515 :
C.-LaMancha 1.500 :
Andalucia 1.478 :
C.Valenciana 1.476 :

Cantabria 1.471 :

C.yLeén 1.454 : Media
Murcia 1.450 :__} gge?;};r;:'
Galicia 1.447 :

Canarias 1.375 :

Extremadura 1.335 :
1000 1200 1400 1600 1800 2000
Fuente: Adecco/Barceld & asociados en base a INE
Tvabajamos para que atros puedan hacerlo
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El salario medio vasco supera en mas de 6.000 euros anuales la remuneracién promedio de otras siete
comunidades auténomas. Es decir, a todas las demas autonomias que exhiben un salario medio inferior a
1.500 euros por mes: Andalucia (1.478 euros/mes), Comunidad Valenciana (1.476 euros/mes), Cantabria
(1.471 euros/mes), Castilla y Ledn (1.454 euros/mes), Murcia (1.450 euros/mes), Galicia (1.447
euros/mes) y Canarias (1.375 euros/mes).

Madrid es la otra comunidad autbnoma capaz de mostrar también una ventaja salarial superior a los 6.000
euros anuales, aunque solo la alcanza respecto de Canarias (6.336 euros por afio) y de Extremadura
(6.816 euros).

La diferencia entre las dos mayores y menores remun  eraciones medias se amplio en los Ultimos
dos afios debido a que las primeras aumentaron alti  empo que las Ultimas se redujeron . De hecho,
Canarias es la Unica autonomia en donde el salario nominal de 2013 fue inferior al de 2008 (caida del
0,2%). En cambio, en el mismo periodo, la remuneracién media vasca fue la que mas creci6 (+8,9%),
haciéndolo casi el doble que el salario medio total (+4,6%).

b) Datos reales o poder adquisitivo  (descontando la inflacién)

Entre 2008 y 2013, la capacidad de compra del salario medio se redujo en todas las comunidades
autonomas . Sin embargo, la magnitud de ese retroceso varié de manera significativa entre unas y otras.

En tres autonomias la pérdida de poder adquisitivo fue inferior al 2%: Pais Vasco (0,3%), Castilla-La
Mancha (1,3%) y Galicia (1,7%).

En otras cinco comunidades, el retroceso fue de al menos el 2%, pero inferior al 5%: Murcia (2%), Madrid
(2,1%), Comunidad Valenciana (3,1%), La Rioja (3,8%) y Navarra (3,8%). Este es el rango en que se sitla
la media nacional, que registré un descenso acumulado del 4,1%.

En nueve comunidades auténomas el deterioro del salario real superd el 5%: Extremadura (5,1%),
Baleares (5,3%), Canarias (5,3%), Asturias (5,4%), Castilla y Ledn (5,8%), Catalufia (5,9%), Aragon
(7,5%), Andalucia (7,6%) y Cantabria (8,2%).

La anterior clasificacion muestra que no hay relaciéon entre la evolucion del salario real y su nivel
absoluto . Por ejemplo, Andalucia y Castilla-La Mancha, que tienen un salario medio similar, tuvieron una
evoluciéon muy diferente en el poder de compra de sus respectivos salarios medios.

Tvabajamos para que otros puedan hacerlo
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VARIACION DEL PODER ADQUISITIVO POR CC.AA.
Datos acumulados para el periodo 2008-2013

Pais Vasco -0,3
C.-LaMancha
Galicia
Murcia
Madrid
C.Valenciana

LaRioja -3,8

Mavarra -3,8

Extremadura -5
Baleares -By3
Canarias -5,3
Asturias 54
C.yLedn 5,8
Catalufia -5,9

Aragén 75 Media

general: |
AT
Cantabria -8,2

) i 7 5 5 4 3 2 -1 0

Andalucia  -7,6

Fuente: Adecco/Barceld & asociados en base a INE

Salario medio en el contexto europeo

Una ultima perspectiva para analizar el salario medio de Espafia es compararlo con el de cada uno de los
demas miembros de la Union Europeas.

El salario medio ordinario bruto en los 28 paises de la Unién Europea fue en 2013, de media, de
1.972 euros mensuales. Asi, la remuneracion media e spafiola resulta un 17,1% mas baja. En
términos absolutos, la diferencia es de 338 euros mensuales (4.056 euros por afio).

En comparacion con los demas paises, Espafia se sitia en el medio: una docena de paises ofrece
remuneraciones medias mayores que la espafiola, en tanto que los restantes quince paises exhiben
salarios inferiores.

% En los casos en que no se dispuso de informacion completa se utilizaron datos de afios anteriores para estimar el
nivel salarial en 2013. Por otra parte, Eurostat no publica para todos los paises el salario promedio ordinario tal como lo
venimos utilizando en este trabajo. Por eso, nos hemos basado en los datos de salarios medios en empresas de 10 o
mas trabajadores, a los que hemos quitado las pagas extraordinarias y luego hemos redefinido para hacerlos
comparables con los datos utilizados en las otras partes de este trabajo.

Tmﬁq/ms para que otros Wed/m hacerlo
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EL SALARIO MEDIO ESPANOL EN EL CONTEXTO EUROPEQ

Datos en euros para 2013

Dinamarca
Luxemburgo
Finlandia
Irlanda
Alemania
Suecia
Holanda
Bélgica
Francia
Austria
Reino Unido
Italia
Espana
Chipre
E=zlovenia
Malta
Grecia
Partugal
Croacia
Rep.Checa
Estonia
Eslovaquia
Polania
Hunaria
Lituania
Letonia
Rumania
Bulgaria

1.180
1.122

1.028

732
k]

36

2.622
2.621
2.574
2.562
2.541
2.530
2.292
2.286
2.274
1.972
1.634

1.585

3.739
3.009

Media UE-28:
1.972 euros

500 1000 1500

Fuente: Adecco/Barceld & asociados en base a INE y Eurostat

Si consideramos un rango salarial de hasta un 25% por encima y por debajo de la media europea (es
decir, de entre 1.479 y 2.465 euros mensuales), encontramos un grupo de seis paises con un nivel
salarial “intermedio”. Espafia se contaria entre ellos. Los demas paises de ese conjunto serian Francia
(2.292 euros), Austria (2.286 euros), Reino Unido (2.274 euros), ltalia (1.972 euros, igual que la media
europea) y Chipre (1.585 euros).

Por encima de este grupo quedaria un conjunto de ocho paises con un salario superior a 2.500 euros
mensuales. Entre ellos se contarian Alemania (2.574 euros/mes) y Suecia (2.562 euros/mes). Dentro de
este conjunto se destacan Dinamarca y Luxemburgo, que son los Unicos paises e n donde la
remuneracién media supera los 3.000 euros por mes ( 3.739 y 3.009 euros, respectivamente).

Por debajo del grupo con un salario “intermedio” se coloca una docena de paises con una remuneracion
media que no alcanza a los 1.200 euros por mes. Ademas de Portugal y Grecia, forman parte del mismo
todos los paises del Este de Europa que forman parte de la UE. Sin embargo, hay amplias diferencias

Tmﬁq/ms para que otros lmpedw/n hacerlo

14



uriLizaL0S HASHTAGS

#MonitorAdecco

SiﬁUENUS EN @Adecco_prensa y

entre ellos, ya que hay tres paises con un salario promedio de mas de 1.000 euros/mes (Eslovenia, Malta
y Grecia) y otros tres en los que el mismo es de menos de 500 euros/mes (Letonia, Rumania y Bulgaria).

Los datos anteriores indican que dentro de la UE conviven paises con salarios medios que superan
en cerca de 10 veces las remuneraciones medias de o  tros socios . El caso extremo es el que surge
de comparar la remuneracién media de Dinamarca (3.739 euros/mes) y la de Bulgaria (316 euros/mes),
que son separadas por una brecha de 3.423 euros mensuales. En un solo mes, un trabajador medio
danés cobra lo mismo que uno bulgaro en todo el afio.

Centrandonos en el caso espafiol, su situacion relativa es comoda respecto a los paises del Este de
Europa, pero resulta desfavorable respecto de los paises mas avanzados de la UE.

La brecha salarial entre Espafia y Reino Unido fue en 2013 de 640 euros mensuales (7.680 euros
anuales), lo que implica que la remuneracién espafiola resultdé un 28,1% mas baja que la britanica. La
comparacion es mas desfavorable alin cuando se efectla con respecto a Francia o Alemania. En el caso
galo, la diferencia salarial con Espafa es de 658 euros por mes (7.896 euros anuales), que supone un
28,7% menos. En cuanto a Alemania, en nuestro pais se perciben salarios que son, de media, un 36,5%
inferiores. En términos de euros, la diferencia es de 940 euros mensuales (11.280 por afio). Esto significa
que un asalariado medio espafiol necesita trabajar un a0 entero para percibir lo mismo que un
colega aleméan en 8 meses .

Sin embargo, el nivel medio de remuneraciones en Espafia resulta envidiable para quince paises de la
UE. Los casos extremos surgen de la comparacion con Bulgaria y Rumania. En el primer caso, el salario
medio espafiol es mas de cinco veces mayor (1.634 y 316 euros/mes, respectivamente), con una
diferencia mensual de 1.318 euros (15.816 euros/afio). Por su parte, la remuneracion promedio de
Espafia supera en mas de cuatro veces la de Rumania (1.634 y 395 euros/mes, respectivamente). En
este Ultimo caso, la diferencia mensual es de 1.239 euros (14.868 euros/afio). Esto equivale a decir que el
dinero percibido por un trabajador medio rumano al cabo de un afio es similar a lo que cobra un
colega espariol en tres meses.

Sin alcanzar una magnitud tan amplia, la ventaja salarial de Espafia es asimismo muy abultada en
comparacion con Portugal (salario medio de 984 euros/mes), a cuyo salario supera en un 66% (650 euros
mensuales o 7.800 anuales).

Tvabajamos para que otros puedan hacerlo
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Anexo estadistico

COSTO SALARIAL ORDINARIO POR SECTOR Y TAMANO DE LA EMPRESA
Datos promedio en euros por mes

Total Industria Construccion Servicios
Total Asalariados Total Asalariados Total Asalariados Total Asalariados

1a49 |50a199] 200y + 1a49 [50a199| 200y + 1a49 [50a199| 200y + la49 [50a199] 200y +
2008 1.561 1.318 1.652 1.928 1.694 1.419 1.757 2.097 1.513 1.400 1.780 2.115 1.538 1.270 1.597 1.887
2009 1.611 1.357 1.693 1.980 1.731 1.441 1.837 2.105 1578 1.455 1.884 2.231 1.589 1.315 1.624 1.950
2010 1.615] 1.358] 1.681| 1.989] 1.771] 1.463| 1.880| 2.179] 1.565| 1.441| 1.881] 2.203] 1.589] 1.319| 1.604] 1.950
2011 1.631) 1.367] 1.701| 2.003] 1.808] 1.493| 1915 2.228] 1.587| 1.473| 1.863|] 2.350| 1.599] 1.324| 1.629] 1.958
2012 1.639] 1.368] 1.712| 2.014] 1.832] 1.503| 1.936| 2.258 1.607| 1.488| 1.915| 2.443| 1.603] 1.324 1.639] 1.967
2013 1.634] 1.357 1.714| 2007 1.860| 1.511| 1976 2.301] 1.613] 1.497| 1.909] 2.522| 1.591] 1.311] 1.635| 1.952
Var. % anual
2009 3,2 3,0 2,5 2,7 2,2 1,6 4,5 0,4 43 3,9 58 5,5 33 3,5 1,7 3,3
2010 0,3 0,1 -0,7 0,4 2,3 15 2,4 3,6 -0.8 -1,0 -0,2 -1,3 -0,0 0,3 -1,3 0,0
2011 0,9 0,7 11 0,7 2,1 2,0 19 2,2 14 2,3 -1,0 6,7 0,7 0,3 1,6 0,4
2012 0,5 0,0 0,7 0,6 13 0,7 11 13 13 1,0 2,8 4,0 0,3 0,0 0,6 0,4
2013 -0,3 -0,7 0,1 -0,3 16 0,5 2,1 1,9 0,4 0,6 -0,3 3,2 -0,8 -1,0 -0,3 -0,7
2008-2013 4,6 3,0 3,8 4,1 9,8 6,5 12,5 9,7 6,6 6,9 7,2 19,3 35 3,2 2,4 3,4
Var. % poder adquisitivo
2008-2013]  -41] 56 -49]  -46] 07]  -24] 3,1] 06] 23] -20] 17] 93] 52] 54] -62] 52

Fuente: Adecco/Barcel6 & asociados en base a INE

COSTO SALARIAL ORDINARIO POR SECTOR Y JORNADA
Datos promedio en euros por mes

Total Industria Construccion Servicios
Total |Completa| Parcial Total |Completa| Parcial Total |Completa| Parcial Total |Completa| Parcial

2008 1.561 1.720 669 1.694 1.766 666 1.513 1.554 763 1.538 1.743 664
2009 1.611 1.791 681 1.731 1.813 678 1.578 1.625 789 1.589 1.815 677
2010 1.615 1.819 689 1.771 1.859 732 1.565 1.618 728 1.589 1.838 684
2011 1.631 1.854 700 1.808 1.905 758 1.587 1.650 737 1.599 1.868 695
2012 1.639 1.882 704 1.832 1.933 770 1.607 1.684 753 1.603 1.890 698
2013 1.634 1.894 714 1.860 1.966 786 1.613 1.689 750 1.591 1.896 708
Var. % anual

2009 3,2 4,1 1,9 2,2 2,7 1,7 4,3 4,6 34 3,3 4,1 1,9
2010 0,3 15 1,2 2,3 2,5 8,0 -0,8 -0,4 -7,7 -0,0 1,3 1,1
2011 0,9 1,9 1,7 2,1 2,5 3,4 14 2,0 1,3 0,7 1,6 1,6
2012 0,5 15 0,5 13 15 1,7 13 2,1 2,2 0,3 1,2 0,4
2013 -0,3 0,7 1,4 1.6 1,7 2,0 0,4 0,3 -0,4 -0,8 0,3 1,5
2008-2013 4,6 10,1 6,8 9,8 11,3 17,9 6,6 8,7 -1,7 3,5 8,8 6,6
Var. % poder adquisitivo

2008-2013 | 41 0,9 | 2,1 0,7 | 2,0] 8,0 2,3 04| -9,9 | 5,2 | -0,3] 2,3

Fuente: Adecco/Barcel6 & asociados en base a INE

COSTO SALARIAL ORDINARIO POR COMUNIDAD AUTONOMA
Datos promedio en euros por mes

Euros corrientes Variaciones % P. Adqui.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013 2008-13 | 2008-13

Pais Vasco 1.822 1.875 1.914 1.925 1.957 1.984] 2,9 2,1 0,6 1,6 1,4 8,9 -0,3
Madrid 1.786 1.846 1.852 1.870 1.890 1.903 3,4 0,3 1,0 1,1 0,7 6,6 -2,1
Catalufia 1.677 1.718 1.719 1.745 1.755 1.743 2,4 0,1 1,5 0,6 -0,7 39 -5,9
Navarra 1.659 1.690) 1.708 1.739 1.736 1.727 1,9 1,0 18 -0,2 -0,5 4,1 -3,8
Espafia 1.561 1.611 1.615 1.631 1.639 1.634 3,2 0,3 0,9 0,5 -0,3 4,6 -4,1
Asturias 1.540 1.597 1.601 1.597 1.594 1.588 3,7 0,2 -0,3 -0,2 -0,4 31 -5,4
Arago6n 1.525 1.558 1.553 1.537 1.546 1.531 2,2 -0,4 -1,0 0,6 -1,0 0,4 -7,5
La Rioja 1.449 1.509 1.515 1.530 1.521 1.516 4,1 0,4 0,9 -0,6 -0,3 4,6 -3,8
Baleares 1.472 1.528 1.531 1.532 1.530 1.515 3,8 0,2 0,1 -0,2 -1,0 29 -5,3
C.-La Mancha 1.402 1.474 1.459 1.473 1.493 1.500 51 -1,0 0,9 1,4 0,5 7,0 -1,3
Andalucia 1.477 1.507 1.478 1.493 1.491 1.478 2,0 -1,9 1,0 -0,1 -0,9 0,0 -7,6
C. Valenciana 1.404 1.452 1.461 1.482 1.494 1.476 3,4 0,6 15 0,8 -1,2 51 -3,1
Cantabria 1.457 1.483 1.491 1.494 1.488 1.471 1,8 0,5 0,2 -0,4 -1,1 1,0 -8,2
C.ylLebn 1.413 1.474 1.493 1.505 1.497 1.454 4,3 1,3 0,7 -0,5 -2,9 29 -5,8
Murcia 1.364 1.440| 1.471 1.438 1.444 1.450 55 2,1 -2,2 04 0,4 6,3 -2,0
Gallicia 1.353 1.412 1.439 1.447 1.434 1.447 4,4 1,9 0,6 -0,9 0,9 7,0 -1,7
Canarias 1.379 1.408 1.400 1.407 1.396 1.375 2,1 -0,6 05 -0,8 -1,5 -0,2 5,3
Extremadura 1.298 1.337 1.371 1.388 1.387 1.335 3,0 25 1,2 -0,1 -3,7 2,8 -5,1

Fuente: Adecco/Barcel6 & asociados en base a INE
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Sobre Adecco

Adecco es la consultora lider en el sector de los Recursos Humanos en Espafia con una facturacién de 662 millones
de euros en 2013. Llevamos 33 afios en el mercado laboral espafiol realizando una labor social diaria que nos ha
situado como uno de los 10 mayores empleadores en nuestro pais y somos la 6% mejor empresa para trabajar en
Espafia y la primera en el sector de los RRHH, segun Great Place to Work.

Nuestras cifras hablan por nosotros: en el Gltimo afio hemos realizado méas de 342.000 contratos (6% interanual mas).
Hemos proporcionado su primer empleo a méas de 35.000 jévenes y hemos ofrecido una nueva oportunidad laboral a
11.500 mayores de 45 afios. Desde que comenzé nuestra labor hemos realizado en Espafia casi 10 millones de
contratos. Hemos ayudado a 27.700 mujeres victimas de la violencia de género a encontrar trabajo. Integramos a mas
de 13.000 personas con discapacidad en el mercado laboral. Invertimos méas de 7 millones de euros en la formacion de
trabajadores y, pese a la crisis, el 20% de nuestros empleados consigue un contrato indefinido en las empresas cliente.
Todo ello gracias a una red de mas de 300 delegaciones en nuestro pais y a nuestros 1.500 empleados directos. Para
mas informacion visita nuestra pagina web www.adecco.es

Para cualquier aclaracién no dudéis en poneros en ¢ ontacto con nosotros. Un cordial saludo:

Patricia Herencias/ Luis Perdiguero Laura Llauradé /Ana Morell
Dpto. de Comunicacion Adecco Trescom Comunicacion
TIf: 91 432 56 30 TIf: 91 411 58 68
patricia.herencias@adecco.com laura.llaurado@trescom.es
luis.perdiguero@adecco.com ana.morell@trescom.es

Tmﬁq/ms para que otros lmpedw/n hacerlo
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